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  ملخصال

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية من وجهة نظر       
) عضو هيئة تدريس 66أعضاء هيئة التدريس. استخدم الباحثان المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي. حيث تكونت عينة الدراسة من (

) 26الأردنية: (الجامعة الأردنية، وجامعة اليرموك، وجامعة مؤتة، والجامعة الهاشمية). واستخدمت استبانة مكونة من (في الجامعات 
فقرة موزعة على خمسة مجالات، هي: (الأنظمة والتعليمات، والتخطيط، والتنظيم، والمسؤولية المشتركة، وسرعة الاستجابة). كما 

أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات  والانحرافات المعيارية. استخدمت المتوسطات الحسابية،
أعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعة، حيث احتل مجال الأنظمة والتعليمات نظر التربية الرياضية في الجامعات الأردنية من وجهة 
، ومجال ارلاستجابة في المرتبة الثانية مكرشتركة في المرتبة الثانية، ومجال سرعة االمرتبة الأولى، بينما جاء مجال المسؤولية الم

التنظيم في المرتبة الثالثة، وفي المرتبة الأخير جاء مجال التخطيط. وفي ضوء نتائج الدراسة، يوصي الباحثان بضرورة تعزيز الجوانب 
  بما يخص مجال الأنظمة والتعليمات، وتقوية جوانب الضعف في مجال التخطيط. الإيجابية لدى عمادات الكليات في الرشاقة التنظيمية 

  ، أعضاء هيئة التدريس.: الرشاقة التنظيمية، التربية الرياضيةالكلمات المفتاحية

   المقدمة

ا في التفاعل وتحسين بيئات  ،الذي يشهده العالم في وقتنا الحالي الكبيرم في ضوء التقدا كبيرتلعب الإدارات دور
إلى  تحتاجن المؤسسات التعليمية إحيث  ،نجاح المؤسسة وتحقيق أهدافها علىسيما الإدارات الحديثة التي تعمل  لا ،العمل

لين طلبة مؤه يؤدي إلى تخريجمما  ؛ها العاملين وتحسين مستوياتهمأفرادنوع جديد من الإدارات لكي تقوم على تطوير 
  قادرين على العمل. 

ن المؤسسات الناجحة وغير إ إذ م الأمم والمجتمعات في مختلف أرجاء العالم،في تقد امهم االعلوم الإدارية دور تلعب
الإدارة الجامعية الحجر الأساس في تطوير التعليم  ، حيث تعدق فيهاناجحة تعود إلى الإدارة والنمط الإداري المطبال
ا إلا من خلال وجود إدارة علمية حديثة، بداية من رئيس جامعة ا أو بحثينه لا ينجح العمل الجامعي أكاديميإجامعي، حيث ال

ا إلى رؤساء الأقسام، حيث تؤدي الإدارة الأدوار المطلوبة منها بالسرعة المطلوبة والكفاءة ا بالعمادات وصولًمميز مرور
  .)Ashiba, 2005( وةلتحقيق الأهداف المرج العالية

عارف والخبرات فالجامعة هي إحدى المنظمات التعليمية التي تؤدي دورا بارزا في إعداد الطلاب وتزويدهم بالم
كّنهم من مواجهة التحديات المختلفة، فضلًا عن القيام بالبحث العلمي وخدمة المجتمع. لذا؛ فقد أدركت والمهارات التي تم

كثير من المجتمعات أهمية إجراء تطوير وتجديد مستمر في نظام الجامعة وإدراتها وعملياتها لتواكب متطلبات البيئة 
  .)Abdel Mawla, 2019(العصرية 
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ات، حيث رستجابة وقبول التغيتيجيات داعمة لسرعة الااإلى سياسات واسترتحتاج ليمية أصبحت المؤسسات التععندها 
 ،بيئات المنظمات والمواءمة مع تكيفستجابة والمرونة في الستراتيجيات المدعمة لسرعة الاالا الرشاقة التنظيمية من عدت

تحويل المؤسسات إلى رشيقة فحسب، بل من سرعة الاستجابة والمرونة لبلوغ الأهداف التنظيمية لا تتطلب غير أن 
الضروري العمل على بناء وتعزيز تأثيرها، بجعل الموارد البشرية مستعدة لبلوغ النجاحات، وعليه فإن الأمر يحتاج إلى دور 

 ,Al Zamil & Al Dossary(مهم تقوم به الرشاقة التنظيمية في تحويل محتمل لسلوك الموارد البشرية عند أداء العمل 
2020(.  

ونظرا لازدياد حدة التغيرات وتداعيات العولمة في التعليم الجامعي، ولضمان مسايرة الجامعات للتطورات وتجويد 
عملياتها ومخراجاتها، كان لا بد لها من تبنّي أساليب ومنهجيات تحقق لها الأداء التنافسي، حيث لم يعد التخطيط 

فقد ظهر واحد من أحدث المفاهيم في مجال الإدارة  تقليدية مصدرا للميزة التنافسية؛الاستراتيجي والسياسات الإدارية ال
الاستراتيجية ويطلق عليه الرشاقة التنظيمية؛ وهي أحدث الوسائل في إدارة التغيير والمخاطر، وتعني القدرة على البقاء في 

  ). Ridwan, 2014سواق المتعددة والمتغيرة (ظل بيئة تنافسية من خلال التفاعل والاستجابة السريعة لمتطلبات الأ

ن بعض إيمكن اعتماد الرشاقة التنظيمية كمدخل بديل للتعامل مع المتغيرات المتسارعة، حيث من هذا المنطلق، 
المؤسسات تمتاز بكفاءة عالية في مرحة معينة من دورة حياتها، وللحفاظ على هذه الكفاءة يجب عليها اتخاذ الرشاقة 

  .)Park, 2011( المحددة اتي تسهم في استدامة التقدم عن طريق سلسلة من المهمتظيمية الالتن

) أن الرشاقة التنظيميـة تشيـر إلى قـدرة المنظمة علـى استشـعار التغييـرات المتوقعة (Al-Nashili, 2020أوضحت وقد 
م بالتعقيد والتشابك وعدم التأكد، على أن يصاحب والتي تتس ،وغير المتوقعة الحادثة في بيئة عملها الداخلية والخارجية

ذلك الاستشعار قيام المنظمة بتطوير الاستجابة الابتكارية والديناميكية لتلك التغييرات من خلال إعادة تصميم العمليات، 
البقاء والاستمرار ز من قدرة المنظمة على وإعادة توزيع الموارد التنظيمية، وإعادة تشكيل الهيكل التنظيمي، وذلك بما يعز

  وبما يدعم وضعها التنافسي.  ،في عالم الأعمال

أن الرشاقة التنظيمية من أهم المتطلبات الرئيسة لنجاح  )Haniyeh, 2016(و ،)Ojha, 2008كل من ( رىيو
من خلال طرح مجموعة من البدائل التي  وضبطه، ر المستمرعلى إدارة التغي تهامقدروالمنظمات وضمان بقائها وديمومتها 

رتسهم في تطوير المهارات وإزالة الحواجز أمام التغي، لحصول على رؤية مستقبلية فعالة لبمثابة ميزة تنافسية  حيث تعد
) إلى أن الرشاقة التنظيمية تمنح المؤسسة Doz & Kosonen, 2007( كل منكما أشار  لمعرفة مكانها بين المتنافسين.

م المواقف والخيارات يلإعادة تقي الاستعداد ةمما يجعلها دائم ؛ومتابعة الأحداث الجديدة ،والمرونة ،الفطنة :مثل ،اتصف
  والنهوض بها نحو التطورات الجديدة.

 Agilityأن الرشاقة التنظيمية لها مجموعة من الأبعاد تتمثل في رشاقة الاستشعار (إلى ) ,Park (2011 ينظرو
Sensing(، وهي كشف واستقطاب ما يستجد من أعمال مهمة في الوقت المناسب، ) ورشاقة اتخاذ القرارAgility 

decision- making(، واتخاذ الخطط الفعلية في الوقت  ،وتحديد الفرص والتهديدات ،ويقصد بها تفسير الأحداث العارضة
وهي إعادة تشكيل الموارد التنظيمية  ،)Agility Application and Practicingورشاقة الممارسة والتطبيق ( ،المناسب

  وتقديم اختراعات جديدة للسوق في الوقت المناسب. ،وتعديل العمليات التجارية ،بشكل جذري

يتّضح أن الرشاقة التظيمية تعزز قدرة الجامعة بشكل عام، وكليات التربية الرياضية بشكل خاص،  ،من خلال ما سبق
لتفرد والتميز، وهي من الأساليب التي يمكن اللجوء إليها لتحقيق النجاح واستثمار التغيرات لصالح على المنافسة والنمو وا

المؤسسة، فالرشاقة بحد ذاتها متطلب تنظيمي؛ نظرا لدينامكية العمل الأكاديمي، فالرشاقة التنظيمية بالنسبة لكليات التربية 
 وتلتزم بها عمادات الكليات.الرياضية يجب أن تكون بمثابة ثقافة تفهمها 
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راسةمشكلة الد  

وذلك لمساهمتها في رفع قدرة الإداريين وتحسين  ؛ا لنجاح المؤسسات التعليميةا رئيستمثل الرشاقة التنظيمية عاملً
ف توقّو أومواكبة التغيرات الإدارية والقدرة على مواجهتها والاستمرار بالتقدم دون انقطاع  ،مستوياتهم الإدارية

)Maghawry, 2016.(  أكماان لها دور امهم في تطوير قدرات العاملين ومنحهم المرونة والسرعة في اتخاذ  االًوفع
  .)Omar, 2020التطورات المستمرة التي تواجه المؤسسات التعليمية الجامعية ( لّظالقرارات الإدارية في 

بالمجال الإداري الرياضي ورغبتهما في مواكبة التطورات الإدارية الحديثة وتعاملهما  ينهتمام الباحثاومن خلال 
 ،المستمر مع الجهات الإدارية في كليات التربية الرياضية، واطلاعهما على العديد من الدراسات العلمية في الإدارة الرياضية

في  )Omar, 2020(ودراسة  ،)Al Zamil & Al Dossary, 2020؛ كدراسة (شارت إلى أهمية الرشاقة التنظيميةأوالتي 
 ،والتي لها تأثير مباشر على العمل في المؤسسات التعليمية بشكل عام وكليات التربية الرياضية بشكل خاص ،العمل الإداري

الأردنية من وجهة الباحثان دراسة مستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضية في الجامعات  ىفقد ارتأ
  نظر أعضاء هيئة التدريس.

  أهمية الدراسة

  ما يلي: تكمن أهمية الدراسة في

 حديث في الإدارة الرياضية وهو الرشاقة التنظيمية. ط الضوء على مفهوم إداريتسلّ -1

 ل عام.ة بشكنظرا لأهميتها ودورها في إنجاح عمل الكلي ؛ناول فئة عمادات كليات التربية الرياضيةتت -2

3- شاقة التنظيمية، كما تقدراسة في إثراء الأدب العلمي المتعلق بممارسات الرم إضافة معرفية جديدة للمكتبة تسهم الد
  والدراسات حول هذا المجال. لبحوثع من هذه الدراسة أن تكون باعثًا لإجراء مزيد من االأردنية والعربية. ويتوقّ

  هدف الدراسة

ة في الجامعات يالتعرف إلى مستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضإلى الدراسة هذه هدفت 
  الأردنية من وجهه نظر أعضاء هيئة التدريس. 

  تساؤل الدراسة

 ةيما مستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضسعت هذه الدراسة إلى الإجابة عن التساؤل التالي: 
  نظر أعضاء هيئة التدريس؟ ةفي الجامعات الأردنية من وجه

  مجالات الدراسة

  المجال البشري: أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية. 

جامعة مؤتة، وجامعة اليرموك، و(الجامعة الأردنية،  :المجال المكاني: كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية
  الجامعة الهاشمية). و

  .)2021-2020الزماني: تم توزيع أداة الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني ( جالالم

  مصطلحات الدراسة

ع في ا ما تنشأ بشكل غير متوقّلتعامل مع التغيرات البيئية التي غالبفي امستوى قدرة المؤسسة هي : الرشاقة التنظيمية  
 & Luا للنمو والازدهار (رات بعدها فرصطريق الاستجابة السريعة والمبتكرة التي تستغل التغيبيئة العمل عن 

Ramamurthy, 2011(.  
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هي قدرة مؤسسات التعليم الجامعي على التخطيط، والتنظيم والرقابة،  الرشاقة التنظيمية لمؤسسات التعليم الجامعي:
  .Ahmad, 2016)(واتخاذ القرارات في الوقت المناسب دون تكلفة زائدة 

هي مقدرة كليات التربية الرياضية على الاستشعار والاستجابة للمتغيرات البيئية والتكيف معها، ومجابهة التغيرات  الرشاقة:
  . *تعريف إجرائيالأكاديمي بما يحقق أهدافهافي العمل 

  الدراسات السابقة

  الدراسات العربية - أ

) دراسة هدفت إلى التعرف إلى تحقيق الرشاقة التنظيمية للجامعات المصرية (Amen & Eid, 2021أجرى كل من 
، وتكونت عينة تم استخدام المنهج الوصفي باستخدام مدخل الهندسة المتزامنة من وجهة نظر بعض القيادات الجامعية.

لت الدراسة إلى العديد توص. أداة لجمع البيانات المقابلات الشخصيةوتم استخدام  ) من القيادات الجامعية.37( الدراسة من
الهندسة المتزامنة تطلبات تحقيق الرشاقة التنظيمية في الجامعات المصرية في ضوء مدخل م: إن أبرز هاأهم ،من النتائج

  تمثلت في التهيئة، والاستعداد، والتصميم.

متطلبات تطوير الأداء الإداري بكلية التربية جامعة المنصورة التعرف إلى دراسة هدفت إلى  Mansur, 2020)(وأجرت 
كونت عينة الدراسة ، وتتم استخدام المنهج الوصفي .في ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

عضو هيئة التدريس، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، توصلت الدراسة إلى أن تقييم أعضاء هيئة ) 73من (
  .جاء بدرجة متوسطة في ضوء الرشاقة التنظيمية التدريس للأداء الإداري

التعرف إلى واقع الرشاقة التنظيمية في جامعة ) دراسة هدفت إلى Al Zamil & Al Dossary, 2020وأجرى كل من (
، وتكونت عينة الدراسة استخدم المنهج الوصفيبمدينة الرياض وسبل تحسينها. حيث  نالأميرة نورة بنت عبد الرحم

 ،نتائجلت الدراسة إلى العديد من التوص. وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات ) من العاملات في الجامعة.110من(
    كان مرتفعا. ن: إن واقع الرشاقة التنظيمية في جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمأهمها

دراسة هدفت إلى التعرف إلى تحسين ممارسات الرشاقة التنظيمية بكليات جامعة جنوب  )(Omar, 2020 أجرتكما 
) من أعضاء هيئة التدريس، وتم استخدام الاستبانة 97الوادي. تم استخدام المنهج الوصفي. وتكونت عينة الدراسة من (

  بدرجة متوسطة. جاءتأن درجة ممارسة الرشاقة التنظيمية بكليات الجامعة أداة لجمع البيانات، توصلت نتائج الدراسة إلى 

لتطبيق  بدراسة هدفت إلى التعرف إلى بناء سيناريوهات مستقبلية )(Al Wehbe & Bin Shuail, 2020 قامت كل من
وتكونت عينة  ،تم استخدام المنهج الوصفيمدخل الرشاقة التنظيمية مدخلًا لإدارة الأزمات في الجامعات الحكومية السعودية. 

أن واقع توصلت نتائج الدراسة إلى  ،وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات طالب دراسات عليا.) 379الدراسة من (
  بدرجة متوسطة. جاءتطبيق الرشاقة التنظيمية لإدارة الأزمات في الجامعات الحكومية السعودية 

) التي هدفت إلى التعرف إلى متطلبات تطبيق الرشاقة التنظيمية كما يراها أعضاء (Abdel Mawla, 2019وفي دراسة 
) من أعضاء هيئة 411وتكونت عينة الدراسة من ( ،صفيتم استخدام المنهج الو هيئة التدريس في جامعة الملك خالد.

أن متطلبات تطبيق الرشاقة التنظيمية في التدريس، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، توصلت نتائج الدراسة إلى 
  بدرجة أقل من المتوسط. جاءتجامعة الملك خالد 

الرشاقة الاستراتيجية لدى القادة الأكايميين وعلاقتها رف إلى ) بدراسة هدفت إلى التع(Al-Dumur, 2017كما قام 
وتكونت عينة  ،. تم استخدام المنهج الوصفيبالتميز التنظيمي للجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

أن درجة ئج الدراسة إلى ، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، توصلت نتاعضو هيئة تدريس) 470الدراسة من (
    .استراتيجية الرشاقة لدى القيادات في الجامعات الأردنية جاءت بدرجة متوسطة
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ر مقترح لتحسين الأداء الإداري بكليات جامعة ) دراسة هدفت إلى التعرف إلى وضع تصوAhmed, 2016)كما أجرى 
) من أعضاء هيئة 240وتكونت عينة الدراسة من (، ج الوصفيجازان في ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية. تم استخدام المنه

كان مستوى ممارسة الرشاقة التنظيمية أن التدريس، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، توصلت نتائج الدراسة إلى 
  .امتوسطً

كمتغيــر وسـيط علـى العلاقـة بيــن ذكاء ) دراسة هدفت إلى التعرف إلى أثــر الرشاقة التنظيميـة Al-Ajri, 2014( أجرى
) مدير، وتم استخدام الاستبانة 400وتكونت عينة الدراسة مـن ( ،الأعمال والأداء التنظيمـي. وتم استخدام المنهج الوصفي

ن ذكاء الأعمال والأداء علـى العلاقـة بيــتؤثر لـت نتائج الدراسة إلى أن أبعـاد الرشاقة التنظيميـة توصوأداة لجمع البيانات، 
لشـركة القابضـة للأدوية والكيماويـات والمستلزمات الطبيـة بمسـتويات لالتنظيمـي، كمـا جاء مستوى الرشاقة التنظيميـة 

  متوسـطة.

  الدراسات الأجنبية -ب

التنظيمية والمسؤولية  إلى تأثير الرشاقة هدفت إلى  التعرف ) بدراسة(Shafiee & Ahmadzadeh, 2017قام 
ا، وتم ) فرد226وتكونت عينة الدراسة من ( ،الاجتماعية للشركات على صورة العلامة التجارية. تم استخدام المنهج الوصف

لرشاقة التنظيمية والمسؤولية الاجتماعية لتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود أثر واستخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، 
  ت على صورة العلامة التجارية لدى العميل.للشركا

بدراسة هدفت إلى التعرف إلى العلاقة بين   (Mohammadi, Nikpour,& Chamanifard, 2015)في حين قام 
تكونت عينة ووإنتاجية الموظف في وزارة شؤون الشباب والرياضة. وتم استخدام المنهج الوصفي،  ،الرشاقة التنظيمية

همة بين الرشاقة التنظيمية ومتغيراتها ما، توصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية و) موظف265ً(من الدراسة 
  ة الموظف.مع إنتاجي )والسرعة ،والتجارب ،والكفاءة ،المرونة( :الفرعية

والأداء هدفت إلى التعرف إلى العلاقة بين الرشاقة التنظيمية  دراسة (Amani & Jafari, 2015)أجرى كل من 
، وتم استخدام استبانة أداة لجمع البيانات، ا) موظف196ًوتكونت عينة الدراسة من ( ،الوظيفي. تم استخدام المنهج الوصفي

الكفاءة التنظيمية، والمسؤولية التنظيمية، ( :أن هناك علاقة إيجابية كبيرة بين الرشاقة وعناصرها توصلت نتائج الدراسة إلىو
  وزيادة أداء الوظائف. )،وسرعة التنظيم ،ظيميةوالمرونة التن

الة التي تؤثر على ممارسات دات الفعبدراسة هدفت إلى التعرف إلى المحدAlhadid & Abu-Rumman, 2015 (قام (
تم استخدام وا، ) موظف250ًوتكونت العينة الدراسة من ( ،الرشاقة التنظيمية داخل المؤسسة. وتم استخدام المنهج الوصفي

لوجيا و(إدارة الموارد البشرية، وتكن :دات الرشاقة التنظيميةتوصلت نتائج الدراسة إلى أن محدواستبانة أداه لجمع البيانات، 
  تمثيل في (الأداء المالي، والأداء التشغيلي لها). على الأداء التنظيمي للمؤسسة و المعلومات، والابتكار)، لها تأثير إيجابي

) بدراسة هدفت إلى التعرف  إلى فحص دور Hussein, Zare, Nematollahi & Avatefi, 2013كما قام (       
الاعتدال) في تحقيق الرشاقة التنظيمية والتواضع، والمصداقية، والثقة، و  ،الحبو(تقديم الخدمة،  :القيادة الخادمة وأبعادها

وقد  .)دقدرة المنظمة على التكيف مع التغيير وعدم التأكور الأفراد والمعلومات، رفع أثوالتعاون، و(رضا العملاء،  :وأبعادها
لجمع البيانات،  ةاستخدام استبانة أدا تمو، ينعاملمن ال) 102تكونت عينة من (واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 

ن تحقيق الرشاقة التنظيمية داخل المنظمة، حيث تبيلت نتائج الدراسة إلى أن أبعاد القيادة الخادمة لها دور مؤثر في توصو
نهم من د الطريق للرشاقة التنظيمية من خلال تحفيز العاملين، وتزويدهم بالمعلومات والقوة التي تمكّأن القيادة الخادمة تمه

 مما يزيد من رضا العاملين وينعكس على درجة رشاقة المنظمات. ؛المشاركة في عملية اتخاذ القرارات

  التعليق على الدراسات السابقة 

 ومن أجنبية،دراسات ) 5(و ،عربيةدراسة ) 9( ة، منهادراس) 14( عددها والبالغ ،الدراسات على الباحث لاعاطّ بعد
  :يلي بما عليها التعليق يمكن الدراسات هذه استعراض خلال
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 :هدفت الدراسات السابقة إلى .1
  التعرف إلى واقع تطبيق الرشاقة التنظيمية.  -

  التعرف إلى متطلبات الرشاقة التنظيمية.  -

التعرف إلى الوسائل والإجراءات المستقبلية التي تتماشى وأهداف اللجنة الأولمبية الأردنية من وجهة نظر رؤساء  -
   الاتحادات الرياضية الأولمبية الأردنية.

  . تحسين ممارسات الرشاقة التنظيمية التعرف إلى -

والأداء ، ة الموظفوإنتاجي ،المسؤولية الاجتماعيةبمتغيرات مختلفة؛ مثل:  وعلاقتها تأثير الرشاقة التنظيمية التعرف إلى -
  .الوظيفي

  الوصفي. المنهج السابقة الدراسات جميع استخدمت .2
من مثل: القادة الأكاديمين، وأعضاء هيئة تدريس، والمديرين،  مختلفة؛ ناتعي على السابقة الدراسات اشتملت .3

 والأفراد، والموظفين، وطلاب دراسات عليا.
4. راسات في المستخدمة الإحصائية المعالجات تعتنوابقة الدالإحصائي الأسلوب استخدام على ينلباحثا ساعد مما ؛الس 

  .راسةللد الأمثل

  :السابقة الدراسات مراجعة من انالباحث استفاد وقد

  .العلمية المعاملات من والتحقق أداة الدراسة تصميم وإجراءات بخطوات الاسترشاد .1

 متة طبيعة الدراسة وأهدافها.الوصفي؛ لملاء المنهج اعتماد .2

  .العينة اختيار طريقة .3

 .المناسبة الإحصائية والأساليب المعالجات تحديد .4

  وقد انفردت هذه الدراسة بما يلي:

وتحقيق كليات التربية الرياضية في إنجاح عمل  مدورهيتهم ولأهم القيادات الأكاديمية؛ نظرا مجتمع الدراسة الذي يمثل .1
 الأهداف، وكذلك عينة الدراسة.

  التطرق إلى مفهوم إداري مرتبط بالإدارة الاستراتيجية وهو الرشاقة التنظيمية. .2

  جراءاتالطريقة والإ

  نظرا لملاءمته طبيعة الدراسة وتحقيق أهدافها.  ؛استخدم الباحثان المنهج الوصفي بصورته المسحية منهج الدراسة:

 ،كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنيةفي ن مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس : تكومجتمع الدراسة
 ) يوضح1والجدول(، ةيكليات التربية الرياض وزعين علىم) عضو هئية تدريس 140والبالغ عددهم في الجامعات (

  ذلك.

  عضاء هيئة التدريس في كليات التربية الرياضيةأ :)1جدول (

  عدد أعضاء هيئة التدريس  الجامعة
  38  الأردنية
  48  اليرموك
  32  مؤتة

  22  الهاشمية
140  الكلي  
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هئية تدريس في كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية بنسبة ) عضو 66تكونت عينة الدراسة من (عينة الدراسة: 
  ختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية. اتم و ،%)47(

  أداة الدراسة

  ا للخطوات التالية: وفقً ؤهاأداة لجمع البيانات والمعلومات، وتم بنا ةاستخدم الباحثان الاستبان

 لمتعلقة بموضوع الدراسة.مراجعة الأبحاث والدراسات ا -1

ودراسة )، Al Zamil & Al Dossary, 2020كدراسة ( ؛مراجعة الأدوات البحثية المستخدمة في الدراسات السابقة -2
(Amen & Eid, 2021). 

 التنظيميةد مستوى الرشاقة والتي تحد ،) مجالات5) فقرة تمثل (26بصورة تكونت من ( ةقام الباحثان بتصميم استبان -3
  بصورته النهائية، بعد عرضه على مجموعة من المحكّمين.

وفق مقياس (ليكرت) الخماسي لتقدير درجة الموافقة، وقد روعي في  جمتدر عطي لكل فقرة من فقراتها وزنوقد أُ
  ).2كما في الجدول( الخمسةعة على مجالاتها الرئيسة موزى وسلامة اللغة وبساطة التعبير، صياغة هذه الفقرات وضوح المعن

  تصنيف مقياس ليكرت الخماسي :)2( جدول

  الوصف  القيمة
1.00 – 1.80  امنخفض جد  
  منخفض  2.60 – 1.81
  متوسط  3.40 – 2.61
  مرتفع  4.20 – 3.41
4.21 – 5.00  امرتفع جد  

ابقة وفقًوقد تم التوصا للمعادلة التالية بحسب ل إلى الفئات التصنيفية الس(Alnajaar, 2010)  

  أدنى وزن للاستجابة) –(أعلى وزن للاستجابة                  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   طول الفئة = 

  (عدد الفئات التصنيفية)                 

  

                 )5– 1(  

  0.80=   ـــــــــــــ     الفئة =  طول

                     5  

  تم حساب المعاملات العلمية (الصدق والثبات) على النحو التالي:المعاملات العلمية لأداة الدراسة: 

  صدق الأداة: - أ

حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والمجال والدرجة الكلية  من خلالتم إيجاد صدق الاتساق الداخلي 
هي عينة مشابهة لعينة الدراسة من مجتمع الدراسة الأصلي تم اختيارها بالطريقة العشوائية؛  –على عينة تقنين ةللاستبان

تمتع بصدق وثبات) تم توزيعها على بهدف التحقق من الخصائص السايكومترية للاستبانة، وبعد التأكد من ذلك (الاستبانة ت
  ) يوضح ذلك.3والجدول ( ،)25( مقدارها -) عضو هيئة تدريس66عينة الدراسة الأصلية، والتي عددها (
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  )25معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجال والدرجة الكلية لمقياس الرشاقة التنظيمية (ن= :)3جدول (

الأنظمة 

 والتعليمات

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 الفقرة
معامل ارتباط المجال في 

 الكلي

 *911. *837. *785. *815. *775. *849. *814.  معامل ارتباط الفقرة في المجال
 000. 000. 000. 000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة

 التخطيط
 

   b7 b8 b9 b10 b11 الفقرة
 *857.  *838. *852. *883. *831. *771. معامل ارتباط الفقرة في المجال

 000.  000. 000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة

  التنظيم

    c12 c13 c14 c15 الفقرة
 *937.   *836. *930. *911. *861. معامل ارتباط الفقرة في المجال

 000.   000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة

المسؤولية 

 المشتركة

   d16 d17 d18 d19 d20 الفقرة
 *943.  *870. *839. *921. *883. *729. معامل ارتباط الفقرة في المجال

 000.  000. 000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة

سرعة 

  الاستجابة

  e21 e22 e23 e24 e25 e26 الفقرة
 *949. *920. *909. *899. *899. *952. *936. معامل ارتباط الفقرة في المجال

 000. 000. 000. 000. 000. 000. 000.  مستوى الدلالة
  )α≤ 0.05*دال عند مستوى (

الرشاقة التنظيمية  ةة لاستبانأن معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والمجال والدرجة الكلي) 3ح من الجدول (ضيتّ
  .ستبانةمما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للا ؛)α≤0.05(دلاله كانت دالة إحصائيا عند مستوى 

  :داةثبات الأ - ب
  ) يوضح ذلك.4، والجدول (ألفا) كرونباخ(الرشاقة التنظيمية عن طريق معامل  ةستبانلاتم حساب معامل الثبات 

  )25معامل الثبات لمقياس الرشاقة التنظيمية (ن=  :)4جدول (

 المجالات عدد الفقرات قيمة كرونباخ ألفا
 الأنظمة والتعليمات 6 895.
 التخطيط 5 889.
 التنظيم 4 904.
 المسؤولية المشتركة 5 899.
 سرعة الاستجابة 6 963.
 الكلي 26 976.

 بلغ ستبانةثبات الا معامل وأن ،)0.963- 0.889تراوح بين (تمجالات ل) أن معامل الثبات ل4جدول (الضح من يتّ
  وهي معاملات مرتفعة تشير إلى ثبات المقياس. ،)0.976(

  داه الدراسةأخطوات تطبيق 

كما هو  ،جوجل درايفلكترونية عن طريق إعمل نسخ ان بقام الباحث ،النهائية ابصورته ةن تم اعتماد الاستبانأبعد 
في الرابط. حموض -https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSemH6SX4EoWJFO7PZZj5RUHbItL5A

Pl5fjGIlPLu3XE9ExSg/viewform?usp=sf_link.  
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 وسائل التواصل الاجتماعي أعضاء هيئة التدريس خلال الفصل الدراسي الثاني عن طريقى لإبط رسال الراإحيث تم 
 .(SPSS)باستخدام برنامج   ا حصائيإبتفريغ البيانات ومعالجتها  )، ثم القيام29/4/2021 - 23/4/2021(خلال الفترة من 

  ة.استبان )66(حصائي عدد الاستبانات التي خضعت للتحليل الإوبلغ 

  حصائيةالإ ةالمعالج

  تم استخدام التكرارات والنسب المئوية.، لوصف عينة الدراسة

   .نحرافات المعياريةتم استخدام المتوسطات الحسابية والا ،عن تساؤل الدراسة ةجابللإ

  عرض النتائج ومناقشتها

ردنية من وجهه نظر أعضاء هيئة ما مستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضة في الجامعات الأ

  التدريس؟

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لاستجابات أفراد عينة  تساؤل، استخدم الباحثانهذا ال عنللإجابة 
  .) يوضح نتائج ذلك5والجدول ( ،الرشاقة التنظيميةاستبانة الدراسة على 

ة يوالانحرافات المعيارية لمستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضالمتوسطات الحسابية  :)5جدول (
  في الجامعات الأردنية من وجهه نظر أعضاء هيئة التدريس

 المستوى الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال
 رتفعم 1 0.79 3.64 الأنظمة والتعليمات
 رتفعم 2 0.84 433. المسؤولية المشتركة
 رتفعم  2 0.92 433. سرعة الاستجابة

 توسطم 3 0.85 3.40 التنظيم
 متوسط 4 0.79 3.37 التخطيط
  0.77 3.47 الكلي

 رتفعم

المتوسطات الحسابية 5( ن الجدوليبي شاقة ) أنات التربية الرياضلدرجة استخدام الرة في يالتنظيمية لدى عمادات كلي
بلغت بمتوسط حسابي  رتفعة،وعلى المستوى الكلي بدرجة م تمن وجهه نظر أعضاء هيئة التدريس جاء الجامعات الأردنية

وبمتوسط  رتفعة،ولى بدرجة مبالمرتبة الأ الأنظمة والتعليمات ما على مستوى المجالات فقد جاء مجالأ .)3.47(قيمته 
بلغت  بمتوسط حسابي رتفعة،بدرجة م ية المشتركةالمسؤولمجال جاء )، وفي المرتبة الثانية 3.64( بلغت قيمته حسابي
  ،)3.43(ت قيمته بمتوسط حسابي بلغ رتفعة،بدرجة م سرعة الاستجابةجاء مجال  انية مكررالث ة)، وفي المرتب3.43( قيمته

خيرة والأ رابعةوفي المرتبة ال ،)3.40(ت قيمته بمتوسط حسابي بلغ رتفع،بدرجة م التنظيمجاء مجال  ثالثةال ةوفي المرتب
  .) يوضح ذلك1والشكل (  )،3.37( بلغت قيمته بمتوسط حسابي ،بدرجة متوسطةالتخطيط جاء مجال 

 
  ة في الجامعات الأردنية يالمتوسطات الحسابية لمستوى الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياض :)1الشكل (

3.20
3.30
3.40
3.50
3.60
3.70

3.64

3.43 3.43 3.40 3.37
3.47



  ...الأردنيةالرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضية في الجامعات                                                                               766
  

  :الرشاقة التنظيمية ما يلي وصف لكل مجال من مجالات وفي

  .ا: مجال الأنظمة والتعليماتولًأ

 لفقرات مجال الأنظمة والتعليمات مرتبة ترتيبا تنازلياالمتوسطات الحسابية والانحرافات  :)6جدول (

المتوسطات الحسابية 6( ن الجدوليبي جاء بدرجة  ،وعلى المستوى الكليلفقرات مجال الأنظمة والتعليمات، ) أن
 قوالتي تنص على "تطب ،)5( على مستوى الفقرات فقد جاءت الفقرة رقم ماأ .)3.64( مقداره بمتوسط حسابي ،مرتفعة
) 3.96(بقيمة  ولى وبمتوسط حسابي" بالمرتبة الأ.والتعليمات والأنظمة يتلاءم بما الإجازات نظام الرياضية التربية كلية عمادة

 الجامعة في الرياضية التربية كلية عمادة "تبتعد :والتي تنص على ،)1الفقرة رقم (خيرة جاءت وفي المرتبة الأ ،وبدرجة مرتفعة
ن عمادات أهذه النتيجة إلى  عزوويمكن  .) وبدرجة مرتفعة3.46( بقيمة " بمتوسط حسابيالقرارات تطبيق في العشوائية عن

مما  كافة؛ على منح أعضاء هيئة التدريس حقوقهموتعمل  وتحافظ عليها، نظمة والتعليماتالأبكليات التربية الرياضة تلتزم 
أن عمادات كليات التربية الرياضية تعمل بالتنظيم  إلىبالإضافة بهم بالشكل المناسب،  ةعمال المناطيساعدهم على القيام بالأ

يمنحهم القدرة على الوصول إلى  ، الأمر الذيمما يمنح العاملين فيها القيام بأعمالهم بشكل منظم ؛عن العشوائية ابعيد
للأنظمة ظهرت نتائجها أن أو )(Al Zamil & Al Dossary, 2020 اتفقت هذه النتيجة مع دراسة هداف المراد تحقيقها.الأ

  .الرشاقة التنظيمية فيا ا فاعلًدور والتعليمات

المسؤولية المشتركة مجالا: ثاني.  

  مرتبة ترتيبا تنازليا المشتركةلفقرات المسؤولية المتوسطات الحسابية والانحرافات  :)7جدول (

  المستوى  الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة نص  رقم ال

19 
 ذات المعلومات تبادل على الرياضية التربية كلية عمادة تعمل

 مرتفع  1 94. 3.53 .سهولة بكل التدريس هيئة بأعضاء العلاقة

18 
 مواجهة في المدرسين مع الرياضية التربية كلية عمادة تتشارك

  2 98. 3.52 .المشكلات
 مرتفع

20 
 التدريس هيئة أعضاء مع الرياضية التربية كلية عمادة تتعامل

  3 96. 3.42 .للعمل النهائية النتائج في المشتركة المسؤولية مبدأ على
 مرتفع

رقم 

  العبارة
العبارة نص 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
  المستوى الترتيب

5 
 يتلاءم بما الإجازات نظام الرياضية التربية كلية عمادة قتطب 

 76. 3.96 .والتعليمات والأنظمة
 مرتفع 1

3 
 مع فالتكي على المقدرة الرياضية التربية عمادة تمتلك 

 94. 3.81 .الجديدة الإدارية التعليمات
 مرتفع 2

6 
 الرياضية التربية كلية عمادة في والتعليمات الأنظمة تساعد 

 94. 3.57 .لالعم في التدريس هيئة أعضاء مهارات تطوير على
 رتفعم 3

2 
 بما الجامعية التعليمات الرياضية التربية كلية عمادة قتطب    

 1.01 3.53 .الإدارية الهياكل مع يتلاءم
 رتفعم 4

4 
 تفويض على المقدرة الرياضية التربية كلية عمادة تمتلك 

 1.09 3.48 .الجامعية والتعليمات والأنظمة يتلاءم بما الصلاحيات
 رتفعم 5

1 
 في العشوائية عن الجامعة في الرياضية التربية كلية عمادة تبتعد 

 1.05 3.46 .القرارات تطبيق
 رتفعم 6

رتفعم  78. 3.64  الكلي 
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  المستوى  الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة نص  رقم ال

17 
 علاقة بناء على المقدرة الرياضية التربية كلية عمادة لدى
 لأداء الأقسام وإدارة ،التدريس هيئة أعضاء بين قوية

 .اتالمهم
3.39 .97 4  

 متوسط

16 
 الكوادر استقطاب إلى الرياضية التربية كلية عمادة تسعى
  5 1.10 3.34 .المختصة اللجنة أعضاء مع بالتشارك العلمية

 متوسط

مرتفع  83. 3.43  الكلي 

المتوسطات الحسابية 7( ن الجدوليبي بدرجة  تجاء ،وعلى المستوى الكلي ،المسؤولية المشتركة مجال لفقرات) أن
 "تعمل :والتي تنص على ،)19( ما على مستوى الفقرات فقد جاءت الفقرة رقمأ .)3.43( مقداره بمتوسط حسابي ،مرتفعة
وبمتوسط  الأولى،سهولة" بالمرتبة  بكل التدريس هيئة بأعضاء العلاقة ذات المعلومات تبادل على الرياضية التربية كلية عمادة

 كلية عمادة "تسعى :والتي تنص على ،)16خيرة جاءت الفقرة رقم (وفي المرتبة الأ .مرتفعة ) وبدرجة3.53(مقداره  حسابي
) وبدرجة 3.34( مقداره المختصة" بمتوسط حسابي اللجنة أعضاء مع بالتشارك العلمية الكوادر استقطاب إلى الرياضية التربية

مما يدل  ؛ويمكن عزو هذه النتيجة إلى وجود تفاهم بين عمادات كليات التربية الرياضية وأعضاء هيئة التدريس .متوسطة
ول على وسهولة في الحص ،ن هناك سرعة استجابة عالية بينهمإ إذ ؛مشتركة بينهم علمية ومسؤولياتعلى وجود كفاءات 

ن لكل كلية سياسات وإجراءات خاصة بها في إ في حين، ةو بالعمادأسواء كانت معلومات خاصة بالمدرسين  ،المعلومات
المسؤولية درجة ممارسة ن أظهرت نتائجها التي أ  )(Omar, 2020 اتفقت هذه النتيجة مع دراسة .استقطاب الكوادر العلمية

  .بكليات جامعة جنوب الوادي كانت مرتفعة المشتركة

  .الاستجابة سرعةا: ثالثً

  مرتبة ترتيبا تنازليا سرعة الاستجابة لفقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات  :)8جدول (

 العبارة نص  رقمال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى  الترتيب

24 
 مع التعامل على قدرةال الرياضية التربية كلية عمادة لدى

 رتفعم 1 93. 3.51 .الحديثة التقنيات

26 
 إعداد على القدرة الرياضية التربية كلية عمادة لدى

 رتفعم 2 96. 3.50 .المناسبة الخطط

23 
 عمادة حاجة لتوفير المناسب القرار اتخاذ في سرعة هناك
 رتفعم 3 1.02 3.48 .الملائمة البشرية للموارد الرياضية التربية كلية

25 
 إنجاز في سرعةال الرياضية التربية كلية عمادة لدى
 رتفعم 4 1.06 3.42 .بكفاءة ماتالمه

21 
 التنفيذ سريعة خطط الرياضية التربية كلية عمادة لدى
 متوسط 5 1.05 3.39 .للمشكلات مواجهتها عند

22 
 كفء إداري نظام الرياضية التربية كلية عمادة لدى

 متوسط 6 97. 3.30 .كبيرة بسرعة المشكلات مع التعامل يستطيع

رتفعم  92. 3.43  الكلي 

المتوسطات الحسابية 8( ن الجدوليبي بدرجة  تجاء ،وعلى المستوى الكلي ،سرعة الاستجابة لفقرات مجال) أن
 "لدى :والتي تنص على ،)24( ما على مستوى الفقرات فقد جاءت الفقرة رقمأ .)3.43( مقداره بمتوسط حسابي ،مرتفعة
 ولى وبمتوسط حسابيبسرعة" بالمرتبة الأ وتوظيفها الحديثة التقنيات مع التعامل على القدرة الرياضية التربية كلية عمادة

 التربية كلية عمادة "لدى :والتي تنص على ،)22خيرة جاءت الفقرة رقم (وفي المرتبة الأ ،) وبدرجة مرتفعة3.51(مقداره 
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 .) وبدرجة متوسطة3.30( مقداره كبيرة" بمتوسط حسابي بسرعة المشكلات مع التعامل يستطيع كفء إداري نظام الرياضية
ن عمادات كليات التربية الرياضية تتمتع بالقدرة على مواكبة التطورات السريعة التي تواجههم أويمكن عزو هذه النتيجة إلى 

قدرة على كذلك الو ،ميةيعلتلوجيا التي تخدمهم في تطوير العملية الوعلى توظيف التكنأيضا والقدرة  ،في هذا العصر
ن عمادات كليات التربية الرياضية لديها القدرة على التعامل مع إ في حينمواجهة المشكلات وتحديات هذا العصر، 

مما يسهم في تحقيق  ؛والكفاءةداري كفؤ يتمتع بالسرعة إلوجود نظام  ؛ن تواجه الكلياتأالمشكلات والعقبات التي يمكن 
ترتبط ، وهذه المشكلات ومواكبتها وتطوير قدرة العاملين على حلّ ،سرع وقتأالوصول إلى الأهداف المطلوبة بأقل جهد و

ع دراك لتوقّة الاستشعار أو الإعلى دقّ والاعتماد ،رات البيئيةحيث تساعد في مواكبة التغي ،الاستجابة بردود الفعل السريعة
 ,Amani & Jafari( دراسةمع  ةواتفقت هذه النتيج ات.سريع لمواجهة المشكلات والمتغير فعل قيام بردالمن ثم  ،راتتغيالم

راتها مع إنتاجية الموظف وتقديم همة بين الرشاقة التنظيمية ومتغيمظهرت نتائجها وجود علاقة إيجابية والتي أ) 2015
  الاستجابة في الظروف البيئية.

التنظيما: مجال رابع.   

  مرتبة ترتيبا تنازليا مجال التنظيم لفقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات  :)8جدول (

 المستوى  الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارة نص  رقمال

14 
 القوانين على الرياضية التربية كلية عمادة تعتمد

 رتفعم 1 91. 3.57 .المختلفة برامجها تنفيذ في

13 
 اوصفً الرياضية التربية كلية عمادة تمتلك
اوظيفي رتفعم 2 96. 3.51 .للوظائف اواضح  

12 
 التربية كلية عمادة في القرارات اتخاذ يتم

 متوسط 3 90. 3.28 .الإداريين القادة مع جنب إلى اجنب الرياضية

15 
 اتالمهم الرياضية التربية كلية عمادة تقسم 

 متوسط 4 1.07 3.25 .تخصصاتهم حسب العاملين جميع على

متوسط  85. 3.40  الكلي 

المتوسطات الحسابية 8( ن الجدوليبي بدرجة متوسطة  تجاء ،وعلى المستوى الكلي ،مجال التنظيم لفقرات) أن
 عمادة "تعتمد :والتي تنص على ،)14( ما على مستوى الفقرات فقد جاءت الفقرة رقمأ .)3.40( مقداره بمتوسط حسابي

مقداره  وبمتوسط حسابي الأولى،المختلفة" بالمرتبة  برامجها تنفيذ في وأنظمة وتعليمات قوانين على الرياضية التربية كلية
 التربية كلية عمادة تقسم أو "تحدد :والتي تنص على ،)15خيرة جاءت الفقرة رقم (وفي المرتبة الأ .مرتفعة ) وبدرجة3.57(

 ىعزتُ. ) وبدرجة متوسطة3.25( مقداره " بمتوسط حسابيتخصصاتهم حسب العاملين جميع على وتوزعها اتالمهم الرياضية
خاصة في إعداد  ،هذه النتيجة إلى أن عمادات كليات التربية الرياضية تعتمد على الأنظمة والقوانين في عملية التنظيم

على وضع  أيضا وتعمل .والرقي بها إلى أعلى المستويات العلمية والأكاديمية وتطورها، الكلياتلتخدم البرامج وتنظيمها 
نها تضع برامج إفي حين  المطلوبة، في أعضاء هيئة التدريس للنهوض بهم والوصول إلى المستويات ةبرامج ودواعم خاص

أن عمادات كلية التربية الرياضية هي  إلى ضافةبالإوتنوير طريقهم المستقبلي،  ،وتوجيههم ،ومنحهم ،رشادهمخاصة للطلبة لإ
مما يساعد العاملين على القيام بهذه  ؛لزامهم بهاإالمطلوبة و اتالتي تقوم بتوجيه العاملين حسب تخصصاتهم بالقيام بالمهم

املين على المستويات والرقي في مستويات العأمما يحقق عملية التنظيم للوصول إلى  ؛بكفاءة وعدم التشتت اتالمهم
وذلك ينعكس على الطلبة بالفائدة العلمية  ،ن العمادات تساعدهم على تحقيق الغاية والهدف من كل تخصصأدراكهم إو

الرشاقة مستوى ن أظهرت نتائجها أوالتي  ،)(Ahmed, 2016ت به دراسة ءجا واتفقت هذه النتيجة مع ما. والمستقبلية
  .سطةجاء بدرجة متوالتنظيم كالتنظيمية وعناصرها 
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ا: مجال التخطيطخامس.  

  مرتبة ترتيبا تنازليا مجال التخطيط لفقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات  :)9(جدول 

 المستوى الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العبارة نص  الرقم

10 
 توقع في التخطيط جهود الرياضية التربية كلية عمادة فتوظّ 

 مرتفع 1 97. 3.76 .الأداء على المؤثرة المستقبلية الاحتمالات

8 
 التدريس هيئة أعضاء جميع الرياضية التربية كلية عمادة دتزو 

 مرتفع 2 98. 3.48 .بالعمادة الخاصة الخطط والمعلومات لوضع بالبيانات

11 
 نقاط اكتشاف على الرياضية التربية كلية عمادة في الخطط تعمل 

 متوسط 3 92. 3.36 .أنشطتها في والضعف القوة

9 
 لتطوير المستمر بالتخطيط الرياضية التربية كلية عمادة تلتزم 

 متوسط 4 85. 3.34 .أدائها

7 
 في الإدارية الأقسام التدريس هيئة أعضاء جميع مشاركة يتم 

 متوسط 5 99. 3.31 .التخطيط عملية في الرياضية التربية كلية عمادة

 متوسط  78. 3.37 الكلي 

المتوسطات الحسابية 9( ن الجدوليبي توسطة، بدرجة م تجاء ،وعلى المستوى الكلي ،مجال التخطيط لفقرات) أن
 عمادة فتوظّ" :على والتي تنص ،)10( ما على مستوى الفقرات فقد جاءت الفقرة رقمأ .)3.37( مقداره بمتوسط حسابي

 وبمتوسط حسابي الأولى،" بالمرتبة الأداء على المؤثرة المستقبلية الاحتمالات توقع في التخطيط جهود الرياضية التربية كلية
 أعضاء جميع مشاركة "يتم :والتي تنص على ،)7خيرة جاءت الفقرة رقم (وفي المرتبة الأ مرتفعة، ) وبدرجة3.76(مقداره 

) وبدرجة 3.31( مقداره بمتوسط حسابي" التخطيط عملية في الرياضية التربية كلية عمادة في الإدارية الأقسام التدريس هيئة
هيئة التدريس البيانات أعضاء ن عمادات كليات التربية الرياضية هي التي تمنح أ  إلىهذه النتيجة   ىعزتُ متوسطة.

ن أا ، كمستفادة من خبرات أعضاء الهيئة التدريسية بالشكل المطلوبللا ؛والمعلومات التي تخدم العمادة في مجال التخطيط
حيث  ،عمادات كليات التربية الرياضية في الجامعات تمنح أعضاء هيئة التدريس تطبيق الخطط الموضوعة من قبل عماداتها

، ويجب على أعضاء هيئة التدريس الأقسام ومشاركة أعضاء هيئة التدريسمن العمادات ورؤساء  ان التخطيط يكون صادرإ
 تعدن عملية التخطيط إحيث ، هداف الموضوعة والمراد تحقيقها من قبل العماداتتحقيق الألتزام وتنفيذ هذه الخطط لالا

ن هذه القرارات يمكنها إنه يساعدها على إتخاذ القرارات الإدارية الصائبة، حيث أكما  ،ي منظمةأساس لنجاح الحجر الأ
بل على  ،لناجح لا يعتمد على العشوائيةمستقبلية واضحة من حيث الإعداد ومواجهة العواقب، فالعمل الإداري ا ةتكوين صور

ولا تتم هذه  ،خطط مدروسة تسمح للإداري أو المؤسسات العلمية بالوصول إلى قمم النجاح وتحقيق الأهداف بشكل منظم
 ،ل هذه المواردظّ، وتقدير احتياجات الجامعة في اوبشري احصر الموارد المتاحة مادي :منها ،لا بعدة خطواتإالعملية 

أن ظهرت نتائجها التي أ )(Al-Dumur, 2017النتيجة مع دراسة  واتفقت هذه. قل جهدأهدافها بأسرع وقت وأيق وتحق
  في مجالاتها كالتخطيط جاءت بدرجة متوسطة.الرشاقة التنظيمية  مستوى

  الاستنتاجات

  إلى الاستنتاجات التالية:الباحثان ل فقد توص ؛في ضوء نتائج الدراسة

  .بصورة عاليةكليات التربية الرياضية الرشاقة التنظيمية  تمارس عمادات -1

كان لمجال الأنظمة والتعليمات الدور الأكبر في إبراز مدى ممارسة الرشاقة التنظيمية، ويليه مجال المسؤولية المشتركة،  -2
  ومجال سرعة الاستجابة.
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  التوصيات

  : بالآتي الباحثان وصي، ينتائجما توصلت إليه الدراسة من في ضوء 

   ذ نتائج عملية الرشاقة التنظيمية بالاعتبار، وتعزيز الجانب الإيجابي فيها.ضرورة أخ -1

  شاقة التنظيمية لإدارات عمادات كليات التربية الرياضية.ورشات عمل تعريفية للر عقد -2

3- ات التربية الرياضية من خلال المشاركة الفاعلة في تقوية الجوانب الخاصة بمجالي التنظيم والتخطيط لدى عمادات كلي
  اتخاذ القرارات بطرق مبتكرة.

  

  

The Organizational Agility of the Deanships of the Faculties of Physical Education in 
Jordanian Universities from the Point of View of the Faculty Members 

 

Moed Awad Al-Tarawneh, College of Sports Science, Mutah University. 

Walaa Khaled Akash Al-Owaisat, Physiotherapy, Amman. 

 

Abstract 

This study aimed to identify the organizational agility of the deanships of the faculties of physical 
education in Jordanian universities from the viewpoint of the faculty members. The researchers used 
the descriptive approach using the survey the study sample consisted of (66) faculty members in 
Jordanian universities (the University of Jordan, Yarmouk University, Mutah University, the 
Hashemite University). A questionnaire consisting of (26) items was used distributed over five areas 
(regulations and instructions, planning, organizing, joint responsibility, rapid response). Using 
arithmetic means, standard deviations. 

The results of the study showed that the level of organizational agility among the deanships of the 
faculties of physical education in Jordanian universities from the point of view of faculty members 
came to a high degree, where the field of regulations and instructions ranked first, while the field of 
joint responsibility ranked second, the field of rapid speed ranked second, and the field of organizing 
ranked third, and the field of planning in last place. In light of the results of the study, the researchers 
recommended the necessity of strengthening the positive aspects of the deanships of the colleges in 
organizational agility with regard to the field of regulations and instructions, strengthening the 
weaknesses in the field of planning. 

Keywords: Organizational agility, Physical education, Faculty Members. 
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 الملحق

 

.......................المحترم/الدكتور/ة.... ستاذالأ  

يقوم الباحثان بإجراء دراسة بعنوان " الرشاقة التنظيمية لدى عمادات كليات التربية الرياضة في الجامعات 

 الأردنية من وجهه نظر أعضاء هيئة التدريس".

 

 يرجى الإجابة عن أسئلة هذه الدراسة بصدق وموضوعية، علما أن هذه الدراسة ستستخدم لأغراض البحث العلمي.

 
 ولكم منّا جزيل الشكر والتقدير 

 الباحثان

 د. مؤيد عوض الطراونة

 ولاء خالد العويسات 

  ا: المعلومات الديمغرافية.أولً

  ) (نثى أ)               (   النوع الاجتماعي:           ذكر

  ) ( أستاذ مساعد)       ( )     أستاذ مشارك ( الرتبة العلمية:             أستاذ

  ) ( 10أكثر من        )  ( 10إلى  5من   )    (قل من خمس سنوات أ     الخبرة التدريسية: 

  ) ()      الهاشمية  ( )      مؤتة ()       اليرموك  (الجامعة:              الأردنية 
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شاقة التنظيميةاثانيالر :.  

  الرقم
  الفقرات

  

موافق 

 تماما
 موافق

بدرجة  موافق

 متوسطة

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

  .الأنظمة والتعليمات المجال الأول:
الجامعة عن العشوائية في تطبيق  الرياضية فيتبتعد عمادة كلية التربية   1

  القرارات.
     

يتلاءم مع  الجامعية بماتطبق عمادة كلية التربية الرياضية التعليمات   2
  الهياكل الإدارية.

     

تمتلك عمادة التربية الرياضية المقدرة على التكيف مع التعليمات   3
  الإدارية الجديدة.

     

تمتلك عمادة كلية التربية الرياضية المقدرة على تفويض الصلاحيات   4
  بما يتلاءم والأنظمة والتعليمات الجامعية.

     

والأنظمة  تطبق عمادة كلية التربية الرياضية نظام الإجازات بما يتلاءم  5
  والتعليمات.

     

تساعد الأنظمة والتعليمات في عمادة كلية التربية الرياضية على تطوير   6
  مهارات أعضاء هيئة التدريس في العمل.

     

  التخطيط الثاني:المجال 
يتم مشاركة جميع أعضاء هيئة التدريس الأقسام الإدارية في عمادة كلية   7

  التخطيط.التربية الرياضية في عملية 
     

أعضاء هيئة التدريس بالبيانات  الرياضية جميعتزود عمادة كلية التربية   8
  والمعلومات لوضع الخطط الخاصة بالعمادة.

     

       تلتزم عمادة كلية التربية الرياضية بالتخطيط المستمر لتطوير أدائها.   9
توقع الاحتمالات  التخطيط في الرياضية جهودتوظف عمادة كلية التربية   10

  المستقبلية المؤثرة على الأداء.
     

اكتشاف نقاط القوة  الرياضية علىعمادة كلية التربية  الخطط فيتعمل   11
 في أنشطتها.

     

  م.المجال الثالث: التنظي
يتم اتخاذ القرارات في عمادة كلية التربية الرياضية   جنبا إلى جنب مع   12

  القادة الإداريين.
     

       وظيفيا واضحا للوظائف. الرياضية وصفاتمتلك عمادة كلية التربية   13
على قوانين في تنفيذ برامجها  التربية الرياضيةتعتمد عمادة كلية   14

  المختلفة.
     

على جميع العاملين حسب  الرياضية المهامتقسم عمادة كلية التربية   15
 تخصصاتهم.

     

  المسؤولية المشتركةالمجال الرابع: 
استقطاب الكوادر العلمية  التربية الرياضية علىتسعى عمادة كلية   16

  بالتشارك مع أعضاء اللجنة اللجان المختصة.
     

لدى عمادة كلية التربية الرياضية المقدرة على بناء علاقة قوية بين   17
  أعضاء هيئة التدريس وإدارة الأقسام لأداء المهام.

     

تتشارك عمادة كلية التربية الرياضية مع المدرسين في مواجهة   18
  المشاكل.

     

تعمل عمادة كلية التربية الرياضية على تبادل المعلومات ذات العلاقة   19
 بأعضاء هيئة التدريس بكل سهولة.

     

تتعامل عمادة كلية التربية الرياضية مع أعضاء هيئة التدريس على مبدأ   20
  المشتركة في النتائج النهائية للعمل.المسؤولية 
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  الرقم
  الفقرات

  

موافق 

 تماما
 موافق

بدرجة  موافق

 متوسطة

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماما

  .المجال الخامس: سرعة الاستجابة
لدى عمادة كلية التربية الرياضية خطط سريعة التنفيذ عند مواجهتها   21

  للمشكلات.
     

لدى عمادة كلية التربية الرياضية نظام إداري كفء يستطيع التعامل مع   22
  المشكلات بسرعة كبيرة.

     

يوجد سرعة في اتخاذ القرار المناسب لتوفير حاجة عمادة كلية التربية   23
  الرياضية للموارد البشرية الملائمة. 

     

لدى عمادة كلية التربية الرياضية قدرة على التعامل مع التقنيات   24
  الحديثة.

     

       لدى عمادة كلية التربية الرياضية سرعة في إنجاز المهام بكفاءة.  25
       لدى عمادة كلية التربية الرياضية القدرة في إعداد الخطط المناسبة.  26

  

  

  


