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  الملخّص

فاعلية التحول الرقمي في إدارة أموال الزكاة، من خلال معالجة شرعية وتقنية لمقصد حفظ المال، عن بحث التهدف الدراسة إلى 
 ؛باعتباره أحد المقاصد المركزية في الشريعة الإسلامية. وتعرض الدراسة لأشكال الفساد الرقمي وأثرها على نزاهة الأداء المالي الزكوي

من خلال تحليل مقارن لمؤشرات الأمان والثقة  كميانات أو تزوير الهويات الرقمية. وقد تم دعم الإطار النظري بجانب كالتلاعب بالبي
الرقمية، مما يعزز الحاجة إلى نماذج مؤسسية أكثر ضبطًا.  الحوكمةالرقمية في عدد من النماذج الدولية، أظهرت تباينًا في كفاءة 

وسيلة معتبرة شرعا لتحقيق حفظ المال، شريطة وجود ضوابط شرعية وأمنية صارمة.  يمثل ل الرقميالتحووخلصت النتائج إلى أن 
وأوصت الدراسة باعتماد سياسات رقمية متكاملة، وتطوير مؤشرات أداء رقمية، وتخصيص وحدات إشراف فني داخل هيئات الرقابة 

  .الشرعية لضمان الحماية والاستدامة

   ، الأمان السيبراني، حفظ المال.الرقمنةالزكاة، الفساد الرقمي، الكلمات المفتاحية: 

  

  مة مقدال

  جمعين، أما بعد؛أ هوصحب هالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، وعلى آل

الاعتماد المتزايد على الوسائل  نتيجةيشهد العصر الحالي توليفة من التحولات الجذرية في المعاملات المالية وإدارتها، 
 كماالتقنية  الأنظمةلى التفكير بعمق وبشكل متسارع في تطبيق إالرقمية والتقنية والمنظومات الإلكترونية، الأمر الذي أدى 

قد و ،مر على مجال الزكاة باعتباره أحد أهم أدوات التوزيع المالي في الشريعة الإسلاميةوبصورة مباشرة انعكس الأ، يتطلب
  .تتعامل مع منصات إلكترونية لجمع الأموال وتوزيعها ،اليوم، أصبحت مؤسسات الزكاة 

تساؤلات شرعية ومقاصدية حول مدى تحقيق هذه الوسائل لمقصد حفظ المال، وهذا الواقع التقني الجديد يثير 
  ومدى قدرتها على مواجهة التحديات الجديدة المرتبطة بالفساد الرقمي.

هذه المستجدات لا يقتصر على البعد الفني أو التنظيمي فحسب، بل يتطلب معالجة شرعية تُبين حدود  إن التعامل مع
الاستفادة وضوابطها من التقنية وضوابط استخدامها في مجال حساس كأموال الزكاة، بما يضمن سلامتها وعدم تعرضها 

يع يفرض على الباحثين ضرورة دراسة الإشكالات وفي ضوء ذلك، فإن هذا التحول الرقمي السر، للتلاعب أو الاختراق
على النحو الذي سيظهر  الشرعية التي تبرز مع استخدام الوسائل الرقمية في الزكاة، مما يقودنا إلى عرض مشكلة الدراسة 

  تاليا.

  مشكلة الدراسة

ى توافق الأنظمة الزكوية للتطور التقني الكبير في نظم المعاملات المالية، برزت مشكلة رئيسة تتمثل في مد انظر
الرقمية مع مقاصد الشريعة، لا سيما مقصد حفظ المال، في ظل تهديدات الفساد الرقمي والاختراقات السيبرانية. تهدف 

                                                        
  ،2024جميع الحقوق محفوظة لمجلة أبحاث اليرموك، "سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية"، جامعة اليرموك.  
 جامعة اليرموك ،الاقتصاد الإسلامي ،باحث دكتوراة ،Zoubiobada22@gmail.com. 
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هذه الدراسة إلى معالجة هذه الإشكالية من خلال تحليل شرعي وتقني لتقديم مؤشر رقمي شرعي للأمان الزكوي، يراعي 
  .لبات الحوكمة الرقميةالضوابط الشرعية ومتط

  تية:لآوتتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات الرئيسة ا

 وما ارتباطه بالأداء المالي العام للمؤسسات المالية؟ ،في ميزان الشريعةه ما مقصد حفظ المال وموقع .1

  وأثرها على أموال الزكاة؟  التي تمثله النماذجو ،وما أشكاله ه،ما الفساد الرقمي ومفهوم .2

 ؟ لأموال الزكاة مانوتحقيق مطلب الأ قمنةالعلاقة بين الرما  .3

 لحماية أموال الزكاة؟  قمنةالموقف الشرعي من الرما  .4

 تحقيق الأهداف التالية:إلى وللإجابة عن هذه الإشكالية، تسعى الدراسة 

  أهداف الدراسة

  يلي: فيما أهداف الدراسة تتمثل

 .في ميزان الشريعة وما ارتباطه بالأداء المالي العام للمؤسسات المالية هحفظ المال وموقعبيان مقصد  .1

 .وأثرها على أموال الزكاة تمثلهأشكاله ونماذج و مه،بيان الفساد الرقمي ومفهو .2

 .لأموال الزكاة مانلأوتحقيق مطلب ابيان العلاقة بين الرقمنه  .3

 .لحماية أموال الزكاة ةبيان الموقف الشرعي من الرقمن .4

 .لقياس كفاءة الأمان الرقمي الشرعي للمؤسسات الزكوية كمياقتراح نموذج  .5

  أهمية الدراسة

  :الأهمية النظرية

  تتمثل فيما يلي:و   

 إثراء الدراسات الشرعية والاقتصادية فيما يتعلق بحفظ المال وتحقيق المقصد. .1

 .ةوتبيين العلاقة بالزكاة من زاوية مقاصديتقديم تأصيل شرعي لمفهوم الفساد الرقمي  .2

3. رفد المكتبات العربيراسة، لما لها من أهمية في الد بهذه معاتة والباحثين والمتخصصين ومكتبات الجاة والإسلامي
 الوقت المعاصر.

  :الأهمية العملية

  وتتمثل فيما يلي:  

 .وتطويرها الزكاة ةنظمأبرمجة في منها  الاستفادةن أالزكاة الأردنية (صندوق الزكاة) يمكن  ةصلبة لمؤسس ةقاعد فيرتو .1

 ،ةبالزكاة من ناحية شرعي تعنىدليل استرشادي لصناع القرار والمطورين في المؤسسات المالية الإسلامية التي  توفير .2
 .إدارة الزكاة بالوسائل التقنية لى رفع مستوى الأمان المالي وتحقيق الشفافية فيإمر الذي يؤدي الأ
مؤشر تطبيقي يمكن استخدامه لمقارنة أداء الأمان الرقمي بين الفروع أو المؤسسات، مما يدعم قرارات التطوير  اقتراح .3

 شرعي.المنظور الالرقمي وفق 
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  منهج الدراسة 

الصلة من المصادر والمراجع العملية اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وذلك بتتبع المعلومات والبيانات ذات 
كما استعانت الدراسة  .لى النتائج المرجوةإا، للوصول ا علميوالعمل على ترتيبها وتجميعها وتحليلها تحليلً ،ذات الموثوقية

لتقدير مؤشر رقمي مركب يقيس كفاءة الأمان الرقمي الشرعي في  Python بنموذج رياضي تحليلي مبني على البرمجة بلغة
  المؤسسات الزكوية، مع تطبيقه على حالة افتراضية.

  حدود الدراسة

الجانب النظري الفلسفي  تتناولو الخيرية، وأتقتصر الدراسة على أموال الزكاة فقط دون غيرها من الأموال العامة 
دراسات حالة تطبيقية مقارنة من بيئات زكوية مختلفة (السعودية،  وتدرج، جراء ميداني او دراسة حالة تفصيليةإدون 

  .قعياووا ياماليزيا، نيجيريا، اندونيسيا) بهدف دعم صلاحية المؤشر المقترح نظر

  الدراسات السابقة
وفي حدود علم الباحث ومن خلال المراجعة والاطلاع على ،كاديمية والمكتباتلأوبعد البحث في قواعد البيانات ا

رقمي  – تناولت بناء مؤشر شرعي أي دراسة وجودوالأبحاث، لم يتبين  ةالدراسات السابقة ورسائل الماجستير والدكتورا
يمعظم الدراسات السابقة (مثل دراسات الحوكمة، الأمن السيبراني، أو مقاصد بل إن لأمان أموال الزكاة بصورة متكاملة.  كم

هذا البحث نموذجا تطبيقيا يجمع بين مبدأ حفظ يقترح . بينما عياقنية غير مؤطرة شرالشريعة) كانت إما نظرية بحتة أو ت
  .نفسيهما لدمج والمنهجيةبا، وهو ما لم يتناول في الدراسات السابقة الكميالمال، والتحليل البرمجي، والتقويم 

  وهي: ،ري والتحليليراسات في الإطار النظالد من ةيمكن الاستفادة من مجموعالرغم من ذلك  علىو

للمؤسسات  من السيبراني"دور التحول الرقمي في تعزيز الأ )، بعنوان:2024( دراسة خليفه علاء وعويضة .1

 .المالية الإسلامية في فلسطين: دراسة تحليلية"

من السيبراني للمؤسسات المالية الإسلامية في دولة الرقمي في تعزيز الأ التحوللى فهم دور إوهدفت الدراسة 
توصلت . ةلكترونيإفلسطين، ولتحقيق هذا الهدف استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي من خلال تطبيقه لاستبانة 

  .ان مستوى تطبيق مبادئ التحول الرقمي في تلك المؤسسات كان مرتفعأنتائج أبرزها  ةالدراسة الى عد

لية في مواجهة الفساد المالي والإداري: بحث االم ة)، بعنوان: "دور الرقمن2024( الماضي رحيم دراسة .2

 تحليلي في دائرة الضرائب". –استطلاعي 
المالية في مواجهة الفساد المالي والإداري وتأثير العوامل الاقتصادية  ةلى دور الرقمنإلى التعرف إ هدفت الدراسة

سباب الرئيسية للفساد، وتأثيره السلبي على الأ تناولت كما في المؤسسات المالية. والرقمية على سياسة مكافحة الفساد
قتصادي للدول، ويقلل من ثقة العمليات الاجتماعية والاستقرار السياسي. وتم التأكيد على أن الفساد يضعف النمو الا

الرشوة، وحجمها، وديناميكيتها، ومواصفاتها، ماهي الا نتيجة للمشاكل السياسية أن  بينتالمواطنين في الحكومة. و
  .والاقتصادية، ولم يتوصل العالم بعد إلى وصفة واحدة لمكافحة الفساد المالي

 نموذج مقترح". –وحلول الإدارة الرقمية ) بعنوان: "منظومة الزكاة 2023الجيزاوي ( محمددراسة  .3
دارة الرقمية لخدمة فريضة الزكاة ى توظيف تقنيات التحولات الرقمية وما قدمته من حلول في الإإلالدراسة  هدفت

همها تقديم العون لكل مسلم أهدافها التي فرضت من أجلها، ولعل من أسلام، لتحقيق والتي تمثل الركن الثالث من أركان الإ
المساهمة في قضاء حوائج ولتطهير ماله ورفع كفاءة المؤسسات العاملة في الزكاة ه أداء فريضة الزكاة وتسهيلها علي في

مور في منظومة مكانيات هائلة في الإدارة الرقمية يمكن توظيفها لضبط العديد من الأإد أظهرت الدراسة أن هناك قالناس، و
  الزكاة على مستوى الفرد والدولة.
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 Norizawati Abd Rahman & Mohd Jusoh Emerging trends and: )2018( دراسة .4
challengengs in management  

ن لبعضهما في تحقيق يالعلاقة بين مجلس الإدارة وهيئه الرقابة الشرعية كوحدتين مكملت ةلى مناقشإالدراسة  هدفت
  في التوزيع على أساس الكفاءة المالية.  ئهاداأالأهداف من جمع وتوزيع الزكاة في المؤسسات العاملة عليها، من خلال دراسة 

رقمية مخصصة لأموال الزكاة، وهو ما تسعى الدراسة  – شرعية كميةيلاحظ أن الدراسات السابقة لم تتناول مؤشرات 
  عبر النموذج المقترح.الحالية لسده 

  الحالية: ما تضيفه الدراسة

مبتكر لقياس الأمان الرقمي الزكوي، يدمج بين البعد  كميتقدم هذه الدراسة إسهاما نوعيا يتمثل في بناء مؤشر 
الة دراسات ح فيالشرعي والتقني لتقييم جاهزية المؤسسات الزكوية للتحول الرقمي الآمن. وقد تم توظيف هذا المؤشر 

 ،قابلة للتطبيق كميةمقارنة في بيئات زكوية متنوعة، مما يعكس توجها بحثيا واقعيا لترجمة المقاصد الشرعية إلى أدوات 
وبذلك تمثل الدراسة رافدا علميا يعزز تطوير السياسات الرقمية في مؤسسات الزكاة، يسهم في ترسيخ الرقابة الشرعية 

  .ير قابلة للتطبيق والمقارنةالرقمية المبنية على معاي

في ميزان الشريعة وارتباطه بالأداء العام للمؤسسات المالية، والتطبيق  هالمبحث الأول: مقصد حفظ المال: موقع

  على أموال الزكاة 

  المطلب الأول: موقع مقصد حفظ المال ضمن مقاصد الشريعة ومراتبها 

  ا. مقصداره الفرع الأول: الموقف الشرعي من حفظ المال باعتب

 ،لًاا عدا ووسطًا متوازنًذ تبنت الشريعة موقفًإلى الدنيا بشكل عام، إللمال عن نظرتها الإسلامية تفردت نظرة الشريعة 
أن الذين يعتبرون و دين وهم أصحاب النظرة المادية البحتة أجانب عباد الدنيا الذين لا يحكمهم خلق إلى ا فلا نجد انحياز

وهو موقف  ،ا وأصحاب نداءات التخلص منهنفاق دوملإجانب الراغبين بتعجيل اإلى ولا  ،الدنيا مزرعة للآخرة الحياة
ذ لا تستقيم إ ؛وأحد أهم مقومات الوجود الإنساني وهو جزء من متاعها الرافضين للدنيا بكليتها، فالمال عصب الدنيا

والْباقِياتُ الصالِحاتُ خَير عِند ربك  ۖ◌ لْمالُ والْبنُون زِينَةُ الْحياةِ الدنْيا ا﴿  قال تعالى: ،لا بهاإمصالح الناس وقوام المعيشة 
لي ديني الذي هو عصمة  حللهم أصلا " :- صلي الله عليه وسلم - وكان من أكثر دعاء النبي .]46[الكهف: ثَوابا وخَير أَملًا﴾

  ).Al-Nawawi،2007 ،409( اشي"أمري، وأصلح لي دنياي التي فيها مع

ن الشريعة أولت المال عناية من جهتي الاستيلاد والحث على الكسب وجهة المحافظة عليه، أما أومن جانب آخر نجد 
لذلك قال  ؛)10،ص.1997(الشاطبي، من جهة استيلاده والحث على الكسب والضرب في الأرض فإن مؤداه حفظ المال

 .]10[الجمعة: علَّكُم تُفْلِحون﴾تعالى:﴿ فَإذَا قُضِيتِ الصلَاةُ فَانتَشِروا فِي الْأَرض وابتَغُوا مِن فَضل اللَّهِ واذْكُروا اللَّه كَثِيرا لَّ
وإن نبي اللهِ داود كان يأكلُ  ،مل يدِهِخيرا من أن يأكلَ من ع ،ما أكلَ أحد طعاما قطُّ : "-وسلم هالله علي ىصل -وقال النبي

  .)Bukhari،2001،317من عمل يدِهِ" (

عتداء لا، فتحريم افي ذلك ليهاإ الاحتكامعدة لا بد من  ماحكاأأما جانب منع الاعتداء على المال فإن الإسلام شرع لنا 
خرين وضمان المتلف من المال المتعدي على مال الآ ةوكذلك شرع الحدود لمعاقب ،سراف والتبذير فيهعلى المال ومنع الإ

الكثير، قال تعالى: ﴿ يا  من الأحكام وتوثيق الديون وغيرها ومنع التطفيف في الميزان، ،ومنع الربا، ومنع الرشوة والميسر
 بكُم كَان اللَّه إن ۚ◌  أَنفُسكُم تَقْتُلُوا ولَا ۚ◌ ن تِجارةً عن تَراض منكُم أَيها الَّذِين آمنُوا لَا تَأْكُلُوا أَموالَكُم بينَكُم بالْباطِل إلَّا أَن تَكُو

 ": "كل المسلم على المسلم حرام. دمه وماله وعرضه-الله عليه وسلم ىصل -وقال النبي ،]15:النساء[ رحِيما﴾
)Muslim،1955،1215(.  
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حكام والتدابير الوقائية التي الأ ةالكبير في حفظ المال بتشريعها لجمل ا اهتمام الشريعة، بات جليوفي ضوء ما تقدم
ا لنظرة الشريعة وهذا مما يعد تأكيد ،تخدم تحقق هذا المقصد، والذي يوافق الفطرة البشرية التي جبلت على حب المال

  الروحية والبدنية.ولى دور المال في تأدية المقاصد الوجودية للإنسان إالواقعية 

بتعبد الخالق  ةمطالب ةالتوازن والتوسط بين الدين والدنيا، فالأم ةقامإيمان والتقوى والصلاح توجب على العبد لإن اإ
 نتاج والعمل والتصنيع (تراكم رأسلى جانب الغرس والإإلعدوها  ةليه من قوإعداد لكل ما استطاعت لى جانب الإإتم العبادة أ

هم العناصر التي لابد من تواجدها لتحقق هذا المقصد وجود أينها ودنياها، ومن د ةليها في خدمإوالثروة) تحتاج  المال
في شريعة الإسلام السمح.إلا يرى الباحث أنه لا وجود لذلكو ،ةٍشامل شريعة واضحة غراء عدل   

  الفرع الثاني: علاقة مقصد حفظ المال بالأداء المالي العام في المؤسسات المالية الإسلامية

ة عبر تقريرها لجمل ،الشريعة الغراء قد راعت تحقق هذا المقصد من جانب الوجود ومن جانب العدموإذا كانت 
سقاطه لهذين الجانبين عند النظر إن يسعى في رعايته وأ فلا بد للباحث –كما تقدم  –حكام والتدابير المنصوص عليها الأ

وتنفيذية  ةالمؤسسات التي تعتبر أدوات تنظيمية وتشريعي ةفي أداء المؤسسات المالية العامة ومعاملاتها المختلفة، خاص
ا عن دورها الكبير في توجيه فضلً ،لما لها من دور حيوي في صون المال من التبذير وسوء الإدارة ،لتحقيق هذا المقصد

  مر جوهر الاستخلاف.المال للاستثمارات التنموية محققة في نهاية الأ

الأعمال الشرعية ليست مقصودة لأنفسها، وإنما قصد بها " –رحمه الله  –): Al-Shattabi،1997 ،8(الشاطبي يقول 
حفظ المال، يحققه ما جاء في المكي من تحريم الظلم،  ، وكذلكأمور أخرى، هي معانيها، وهي المصالح التي شرعت لأجلها

وأكل مال اليتيم والإسراف، والبغي، ونقص المكيال والميزان، والفساد في الأرض وهذا يدل على أنها ليست أموالكم في 
  لى من بعدكم". إ ن تزال عنكمأالحقيقة وما أنتم فيها الا بمنزلة الوكلاء والنواب فاغتنموا الفرصة فيها بإقامه الحق قبل 

 أمبدة ا من جوهرين الشريعة تفصل للإنسان سلوكه تجاه المال انطلاقًأكيف  )Al-Qurtubi،1964( وهنا يبين القرطبي
  ستخلاف.الا

مر ضروري أ ،)متخصص(والحكم هنا كلي غير في الأفراد أو المؤسسات في المال العام  ،ةن الحوكمأوهذا يدل على 
 ۖ◌ هذه المصالح، يقول تعالى:﴿ وإذْ قَالَ ربك لِلْملَائِكَةِ إنِّي جاعِلٌ فِي الْأَرض خَلِيفَةً  ةقامإلله في  ومطلوب من العبد كخليفة

 لَا ما أَعلَم إنِّي قَالَ ۖ◌  لَك ونُقَدس بحمدِك نُسبح ونَحن الدماءَ ويسفِك فِيها يفْسِد من فِيها أَتَجعلُ قَالُوا
﴾ونلَم10:البقرة[تَع.[  

المال  ةا للحكم عليه في مؤسساتنا المالية من صيانن يكون معيارأوما ينبغي  ةن من ملامح الحوكمأويرى الباحث 
وهو (المقاصد الخاصة بالقضايا المالية وليست فقط المقاصد العامة كالعدل  ةوالمحافظة عليه هو مدى تحقق ومراعا

ا المقاصد ) موضحصIbn Ashour،2004،245( وغيره) والاستخلاف والعمارة والابلاء، فيرى ابن عاشور مطلوب في المال
 ضد هوفالرواج عنده هو التداول و ؛المخصوصة بالقضايا المالية: "هي الرواج والوضوح وحفظها وثباتها والعدل فيها"

فهو من  الحفظما أو، شهاد والرهن وغيرها لإوالكتابة وا الوضوح فشرع له من وسائل توثيق الديونأما و .الاحتكار والكنز
عتداء عليها وما شرع لذلك من فننطلق من منع الإ ،باب التنمية والحماية والتكثير وهذا من جانب الوجود ومن جانب العدم

  ا لأصحابها. قرارإفيتحقق بما تبنى عليه العقود وشروطها  الثبات ماأحكام، وأ

وذلك على النحو  ن حفظ المال في المؤسسات المالية العامة يكون من جانبي الوجود والعدم،إف ا مما سبق،وانطلاقً
  الآتي:

  فمن حيث الوجود: 

 حقَّه ٰ◌ وآتِ ذَا الْقُربى )، يقول تعالى:﴿153-143سراف والتبذير المنهي عنه (بن بيه،حسن التدبير وهو يقابل الإ .1
كِينسالْمو نابو يلبلَا السو ذِّرذِي تُبا﴾تَب26[الاسراء:ر.[ 
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﴿ ولَا تُؤتُوا السفَهاءَ أَموالَكُم الَّتِي جعلَ اللَّه لَكُم قِياما وارزقُوهم فِيها قال تعالى: النهي عن تسليم الأموال للسفهاء، .2
 ].5واكْسوهم وقُولُوا لَهم قَولًا معروفًا﴾[النساء:

فهو سلوك سلبي ومعوق  ،ا بل باب من حسن التدبير وهو عمل إيجابي بعكس الكنزا ولا احتكارار، وهو ليس كنزالادخ .3
 ىصل -ونستحضر قوله ،المال في الشريعة بتعطيله، والادخار يقابل الاستهلاكة يفيظمن معوقات التنمية واعتداء على و

 .)Muslim،1955( :" كلوا وادخروا"-الله عليه وسلم
  .)Bin Bayyah ،143-153نفاق(الوسطية وتحري القوام في الإ .4

  ه من جانب العدم:ظحف

ومن هنا ينشأ مبدأ التراضي في  بأملاك الآخرين،ضرار وذلك بتحريم الغصب والسرقة والإ ؛منع الاعتداء على المال .1
ومبدأ التراضي مؤسس لمقصد ، وهذا يدل على حرص الشريعة في حماية الملكية الخاصة، هخروج المال من يد صاحب

سماه أ فيما) مع ابن عاشور Bin Bayyah ،143-155منع عيب الإرادة. وهنا يتفق الدكتور عبد الله بن بيه (
  .الوضوح

في إدارة المال في  "الشفافية" الحاضريسمى في الوقت  " هو ماالوضوح"سماه ابن عاشورأن الذي أويرى الباحث 
 وتعامل.  ةحيث لا يوجد غش ولا خديعة، والواجب على الفرد تحري الشفافية في كل معامل ،المؤسسات المالية

فيما  والذي يظهربين مقصد حفظ المال وأداء المؤسسات المالية العامة الارتباط ن نوضح جوانب أومن هنا، يمكن 
  يلي:

 ).Al-Qahtani et al ،2025الرشيدة في إدارة المال العام ( ةتفعيل الحوكم .1

يعادل الوضوح والرواج عند ابن عاشور رحمه الله، فالحوكمه تفترض من  ،مصطلح معاصر ةن الحوكمأويرى الباحث 
وتشريع ما هو لازم لتحقق الحماية للمال،  ،وتقوم بالمراقبة الدورية ،لى الفسادإن تؤدي أتلقاء نفسها الثغرات التي يمكن 

  على كل أجهزة الدولة الحكومية بأذرعها المالية. يرجوهذا ي

 Al-Orabi et( المالية من خلال أدوات تمويلية مشروعة كالصكوك الإسلامية وغيرها الموارد واستثارةتنمية  .2
al.،2017.( 

لا ، وسابقًا يهإل أشيرتحقيق مقصد حفظ المال من جانب الوجود الذي  ةن هذا الجانب يتسق مع ماهيأويرى الباحث 
و الاستثمارات ألموارد المالية وتعبئتها واستثمارها بالصيغ التمويلية الشرعية ان يتحقق هذا المقصد دون حشد أيتصور 
ن نبين نماذج من الاستثارة للمال بقصد التنمية والحماية بأساليب أويمكن . لى ضوابط الشريعة أيضاإوالتي ترجع  ،المباشرة

(كالمضاربة،  ةإلى عقود مسما ة، مستندأصول حقيقيةتمويل قائمة على  ةهي أداالصكوك الإسلامية، و :ولهاأبحته،  ةشرعي
ا، وتستخدم ا كلياختلافً ةوبهذا تختلف عن السندات الربوي )،Hasnawi et al ،2021( الإجارة، المرابحة، الاستصناع...)

ن اوتخدم مشاريع التنمية المستدامة بالطريقة التي تكفل تحقق دور ةقد تكون عامة أغراض التمويل لمشاريع معين ةلخدم
 International Islamic Fiqh Academy and Islamic( المال واستثماره بما يكفل توفر عنصر الأمان واليسر خلاله

Research Institute، 2010 .(  

ا للمال عد ملكية حقيقية للأصل، وهذا يعد حفظًكبيرة لأنها ت ةن الصكوك قد تحقق حفظ المال بفاعليأويرى الباحث، 
خلال بمقاصد لإتدر عوائد للمستثمرين دون ا ةداأا عن كونها من المخاطرة غير المبررة أو التلاعب (غياب الشفافية)، فضلً

لمال (نقاء ا يحققمن الخلل الشرعي وهذا بذاته  ةا من تمويل مشروعاتها بصورة سليموتمكن الحكومات أيض ،الشريعة
  العام من الربوية).

تعمل في ة داأن الصكوك هي خير ما يكفل تحقق الشفافية والتوازن في استخدام المال، حيث هي أ، ويعتقد الباحث
للتمويل في الوقت ذاته، وهذا بأبعد صورة يعني العقلانية والرشادة في التعامل مع  ةداأفهي جذب للمدخرات و ؛اتجاهين
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-Al( المال وتوسيع شريحة المنتفعين ةآخر، يتمثل بمؤسسه الأوقاف ودورها الكبير في استداما نموذج وأيض الأموال.
Jamili،2017(.  

ذ تحبس الأصل وتصرف ثماره في أوجه الخير والبر المتعددة، إ ؛وحفظ المال ةستدامالاصور  رقىالوقف من أويعتبر 
لما لها من أهمية خاصة بالنسبة للبلدان التي لديها  ،ت الأوقافلى المهمة المنوطة بصندوق تثمير ممتلكاإولابد من الإشارة 

وقاف غير المستغلة ا لوجودها. فمن شأن توفير مصدر تمويل مخصص لإنعاش ممتلكات الأإرث وقفي، كان في الواقع سبب
المتراكمة عبر و ةبصورة جزئي المنتجةمن الثروة غير المنتجة أو  ةأو كلي أن يطلق العنان لإمكانات معتبر بشكل كافٍ

مع  قفةا عن الحث على استخدام المدخرات المستجدة بمنأى عن الاستهلاك نحو مجموع الثروة العامة، ولنا وجيال، فضلًالأ
والذي يعمل على تنفيذ أهداف مزدوجة تتمثل في تحقيق أثر مالي واجتماعيَ  مستدام  ،صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف

  .)Islamic Development Bank،2023( 2001 منذ بداية عملياته في عام

  وهي: مهمة؛مقصد حفظ المال من جوانب ثلاث  قالوقف بأذرعها المتنوعة قد تحق ةن مؤسسأويرى الباحث، 

 ا متمثلا في صيانة المال وحمايته من الضياع.ا ساميفًوهذا يحقق هد ،ن الوقف هو منع التصرف في الأصلأ .1

  .بأرقى صورها مستدامةصورة للتنمية ال ه) وهذسعةوالنفع (الريع) يعود على المجتمع (شريحة وا ،الثمرة من الأصل أن .2

استمرار الخدمة للمصالح الاجتماعية  تضمنلأنها  ؛هم وأبهى صور حماية المال العامأمن  صورةالوقف  ةمؤسس تمثل -
لى جانب السلم إوغيرها الكثير...) وهذا يحقق لنا حماية المال العام (المجتمعي  ،(وقف التعليم، وقف الصحة والإغاثة

مؤسسةً مثل  را غير الإسلام وفّن نجد نظامأنه من غير المتصور إالاجتماعي) من التعدي والإهمال. ومن هنا، ف
  مؤسسة الوقف وريعها المتعدد. 

عي في المؤسسات المالية الإسلامية، لا سيما في البنوك، بدور وتضطلع هيئات الرقابة الشرعية وإدارات التدقيق الشر
محوري في صيانة المال وتحقيق مقصده الشرعي، من خلال ضمان الالتزام بالضوابط الشرعية في العمليات المصرفية. 

نميته وإدارته وفق ة واستخلافًا، لا ملكًا مطلقًا، ما يستوجب تأمنويستند هذا الدور إلى المفهوم الإسلامي للمال بوصفه 
والتوصيات،  ىأحكام الشريعة. ويتجلى أثر هذا الدور في مراجعة العقود والمنتجات، والإشراف الميداني، وإصدار الفتاو

والتأهيل الشرعي، والتدقيق الداخلي؛ بما يسهم في الحد من المخاطر الأخلاقية والشرعية والقانونية، ويعزز ثقة الجمهور 
 International Islamic Fiqh(سلامي وقدرته على جذب الأموال وتوجيهها بصورة رشيدة بالنظام المالي الإ

Academy،2009(.  

ن وجود إدارات التدقيق الشرعي وهيئات الرقابة الشرعية تحقق أ تفيد الدراسةوبعد الاطلاع والمراجعة لما سبق، 
 ،المال من الضياع والفساد الشرعي حمايةتعمل على إذ  ؛المال من جانبي الوجود والعدم بأبهى الطرق وصيانة حمايةمقصد 

يداعات الجمهور (الودائع) إكل المال بالباطل وغيرها، وتمنع التلاعب في أر والربا ولغروذلك بتحري عدم وجود ا
لى جانب إ والاستثمارات وهذا يعد صونا لحقوق العملاء أصحاب الودائع، وهذا كله يمثل في وقتنا الحالي الشفافية المطلقة

  لنظام المالي. ا ةلى استقرار واستمراريإالامتثال للمتطلبات الشرعية مما يؤدي 

  المطلب الثاني: التطبيق على أموال الزكاة

في ظل التسارع التكنولوجي، أصبحت مؤسسات الزكاة عرضة لتهديدات تتجاوز الأخطاء التقليدية، لتشمل أنماطًا 
الأمر الذي  ،تستهدف اختراق أنظمتها سيبرانيةب ببيانات المستحقين، أو تنفيذ هجمات معقدة من الفساد الرقمي، كالتلاع

الرقمية  الحوكمةيفرض عليها مواكبة التحول الرقمي، وتعزيز منظومتها بأدوات حماية إلكترونية موثوقة، في إطار من 
ى أن الزكاة أداة تنموية أساسية تضمن ) إلAbu Zaid،2022وقد أشار أبو زيد (، ةالرشيدة والضوابط الإدارية الفاعل

تحقيق مقاصد الشريعة، ولا سيما مقصد حفظ المال، وهو ما ينسجم مع الطرح الذي يتبناه هذا البحث في ربط الزكاة 
  .بالرقمنة والأمان الرقمي
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ا في مؤسسات الزكاة، ما يلي:ومن أبرز مظاهر تحقيق المقصد نظري  

البيانات وحصر المنتفعين  ةرشفأمتكاملة، بالاعتماد على قواعد شفافة في  ةفاعل ةرقمية شرعي حوكمةضرورة توفير  .1
 Two – factorى جانب الرقابة التقنية عليها من خلال اللجوء لحماية مزدوجة (إلجراء عمليات توثيق إو

Authentication) (Mohd Noor, 2021, p. 220(. 

ا من الوضوح في جمع مزيديحقق  بماة بين الدافعين والمنتفعين، التزام الشفافية في الحسابات والعلاقات القائم .2
 ..علان عن التقارير الدورية ونشرهاالحسابات والمعاملات المالية والإ

النموذج النظري الوظيفي لمؤسسة الزكاة  أن في، )Qahf,1995( جاء به الدكتور قحف ما يؤيد الباحث ومما سبق،
نه يسهم في إتمام المعاملات المالية والمحاسبية بكل إبناء قسم خاص للرقابة الشرعية وإدارة للتدقيق المالي ف ىإذا ما اقتض

  مطلب الأمان والتحوط لأموال الزكاة. يحققو ،كفاءة

والاعتماد الكامل  ة،بعد التحول العالمي للرقمنأهميته  تزاد قدو ،الأمن السيبراني جزء من تحقيق مقصد حفظ المال .3
متقدمة بعد التحول الكامل  ةن تمتلك بروتوكولات حماية رقميأ، فأصبح يتحتم على مؤسسات الزكاة ةللآعلى لغة ا

 Accounting and Auditingكالتشفير والتتبع الالكتروني والمراجعة الدقيقة للسجلات وقواعد البيانات (
Authority2015،ال(.  

 "كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته" :- الله عليه وسلم ىصل -لهخل ضمن قون هذا يدأويرى الباحث 
)Bukhari،1893،339( ن مسؤولية الحماية الرقمية لأموال الزكاة تقع على كاهل القائمين بإدارة المؤسسة.أ في  

والذي يتضمن الرقمنة والإدارة ن التحول الرقمي الكامل أالباحثون  يقرر سلامية،لإمهتمة بالشؤون ا ةدراسة غربي وفي
ولابد من  ة.وهمي ةو هويات محتملأو تزوير للتواقيع الإلكترونية أن يرافقه مخاطر وثغرات كتلاعب في البيانات ألابد التقنية، 
سيبراني على مستوى عال من الموثوقية والقدرة حتى يتسنى  أمنمن الفساد الرقمي بأنظمة حماية و صنافهذه الأ ةمواجه

تحقق هذا بنشر يو ،شفافية التوزيع المحوسب لأموال الزكاة )Evra, 2023,p.130( قيق مقصد حماية أموال الزكاةتح
ا إذا ما سبقت برمجيات ا ماليأمنمر البيانات العامة بما لا يضر بالخصوصية مما يعزز الشفافية وثقه الجمهور ويزيد الأ

موثوقة شرعاا وتقني )Islamic Development Bank،2015(.   

 .وبعد بيان مفهوم حفظ المال وموقعه الشرعي، نتناول الآن التحدي الأبرز الذي يهدده، وهو الفساد الرقمي

  وأثرها على أموال الزكاةله  ةوأشكاله ونماذج واقعيه المبحث الثاني: الفساد الرقمي: مفهوم

التحول  اهيمها، ولأغراض الدقة العلمية، يعرف "تتناول الدراسة عدداً من المصطلحات التقنية التي قد تتداخل مف
الرقمنة" إلى عملية  الرقمي" بأنه التغيير الشامل في نمط العمل بالاعتماد على الحلول الرقمية الحديثة، بينما تشير "

الرقمي" بالجوانب التخطيط  تحويل العمليات التقليدية (كالجباية والتوزيع) إلى عمليات إلكترونية مؤتمتة، في حين يرتبط "
التحول الرقمي" كمصطلح شامل  الإدارية والاستراتيجية لوضع السياسات التقنية داخل المؤسسة. وتم اعتماد مصطلح "

  .في هذه الدراسة، توحيدا للمفاهيم

  المطلب الأول: مفهوم الفساد الرقمي

لرقمية مثل قواعد البيانات، البرمجيات، أو أنظمة ه إساءة استخدام التقنيات اإنب (e-corruption) يعرف الفساد الرقمي
الدفع الإلكتروني لتحقيق مصالح خاصة بطرق غير مشروعة، ما يؤدي إلى تسهيل الاحتيال، وغسل الأموال، والتلاعب بالمال 

  .(Zafeiriou,2023,p12) العام، خاصة في المؤسسات المالية العامة

ساد المعاصر، إذ أصبح استخدام الأصول الرقمية والتقنيات الحديثة كقواعد ويعد الفساد الرقمي أحد أبرز أشكال الف
البيانات والتوقيعات الإلكترونية والعملات المشفرة أداة لتسهيل جرائم الرشوة، وغسل الأموال، والاحتيال. وتمكن الجريمة 
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عتمادها على أصول رقمية قابلة للتلاعب ن هذه العمليات يصعب كشفها نظرا لاإ إذالرقمية من تجاوز الأنظمة التقليدية، 
  .(Hani, 2025, p. 10) والتمويه

غير مشروع أو غير أخلاقي للتقنيات  يتم فيها استخدام لةفساد سيبراني وحا هون الفساد الرقمي أيرى الباحث و
أو الإضرار بالمال العام داخل  تيةقواعد البيانات، والعملات المشفّرة بهدف تحقيق مكاسب ذاوكأنظمة المعلومات،  –الرقمية 

المؤسسات المالية، وذلك عبر وسائل يصعب تتبعها أو كشفها بالطرق التقليدية، فهو أسلوب رقمي حديث يتخفى خلف بنية 
  .تكنولوجية معقدة

نية مكنت الثغرات التقن أ إلا تها،وكفاء سيعهالاقتصادات المختلفة وتوة امن قو هالتطور السيبراني وما عزز من بالرغمو
الفنية مما يؤدي  ةوساعد على ذلك غياب الحوكم ،(الأصول الرقمية) الفاسدين من التستر وراء أنظمة لا تخضع للمساءلة

  تعريض المال العام للانحراف مع صعوبة في الاكتشاف.  لىإ

  شكال الفساد الرقمي في العصر الحديثأالمطلب الثاني: 

لإخفاء بعض ة رقمي ةو تغيير قيود محاسبيأا: التلاعب والتزوير بالسجلات الإلكترونية وهذا يتم عن طريق حذف أولً
   .)rahim،2025التحولات التي قد تتم (

بقصد الاحتيال، فيتخلل ذلك اختراق للحسابات وقواعد البيانات الخاصة  ةا: تعرض المؤسسات المالية لهجمات سيبرانيثاني
  .)Forghani, 2019( ةالمدفوعة عبر الرقمن الرشوةو بالمؤسسة

  تي:لآا يظهر على النحوا لأثر الفساد الرقمي على المال العام مخططً نشكلن أويمكننا 

  
  .أثر الفساد الرقمي على المال العام ):1الشكل (

في مؤسسة الزكاة،  حفظ المالمام تحقق مقصد أ خطيراومن هنا يتبين لنا أن الفساد الرقمي يشكّل تحديا حقيقيا و
  . على وأكفأ معايير الحماية التقنية والمحاسبية والقانونيةأمر تطبيق ويتطلب الأ

  أموال الزكاة في مؤسسات معاصرة فيالمطلب الثالث: نماذج لآثار الفساد الرقمي 

   – Zakat and Sadaqat Foundationهيئة الزكاة في نيجيريا النموذج الأول:

لى إمر الذي أدى البيانات لمصارف الزكاة وتلاعب بقوائم المستفيدين، الأ ةصلب قاعدفي  عن اختراقتم الكشف 
تحويل الأموال لأشخاص خارج القاعدة وغير مستحقين، وهذا بسبب غياب الرقابة الرقمية وغياب التوثيق متعدد الطبقات 

الزكاة  ةثار هذا الاختراق فقدان هيئآوكان من  .)Abubakar, pp.34-49الوعي التكنولوجي في الدولة ( إلىوالافتقار 
  م. 2021وهذا بحسب تقرير بينته المراجعة المالية للهيئة لعام  ،م2020% من مخصصات الزكاة لعام 12نحو
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  )Lembaga Zakat Selangor – LZSماليزيا ( –الزكاة  صندوق النموذج الثاني:

ن أمر والغريب في الأ ،الخاص بالمحاسبة الزكوية بواسطة برامج خبيثةلكتروني لإتم رصد محاولات لاختراق النظام ا
ولكن تم العمل ، للأموال مباشر ، ولكن لم يترتب على ذلك أي تسريبهأحد الموظفين بعد قرار فصل ةهذا حدث بمساعد

 ,Mohd Noor ( قألف مستح 34000على تجميد التعاملات الزكوية فترة بسيطة وهذا ما أثر على توزيع المساعدات لـ 
2021,211-227.(  

  (الهيئة الوطنية للزكاة)  ندونيسياإ - BAZANS مؤسسة: النموذج الثالث

 هذاوحدث  ،فروع للهيئة ةلكتروني لأموال الزكاة في عدالتحويل الإأنظمة من الاحتيال الرقمي داخل  لةتم توثيق حا
وحصل  ،لكترونيتم إدخالها وتوثيقها في النظام الإ ةوهمي نشاء هوياتإو ،بسبب تلاعب من الموظفين ببيانات المستحقين

 مليار روبية إندونيسية.  1.2تجاوزت  ةمبالغ مالي توفقد 2021-2023خلال الفترة ما بين  فيهذا 

ن هناك أمفادها  ةتام ةوبعد استعراض النماذج السابقة في ماليزيا واندونيسيا ونيجيريا، توطنت لدى الباحث قناع
لأي مؤسسة وبين تحقيق مقصد حفظ المال، فتسلل الفساد الرقمي عبر  ةية تكاملية بين السلامة البنيوية للرقمنعلاقة عضو

يفقد الزكاة الميزة الروحية والهوية  بل ا فقط للأموالو الهجمات لا يعتبر تهديدأ ةأذرعه المتعددة كالاختراقات السيبراني
  الشرعية لدى الجمهور.

و قانون عام أوما يتخلله من فساد وثغرات لا يتحقق بالنيات الحسنة  ةفي عصر الرقمن ن مقصد حفظ المالإف
على  للمحافظة ةلكترونية إشرعي ةمن شفافية ووضوح ورقاب ةلأذرع الحوكم حقيقيا تطبيقًامر بل يتطلب الأ ،كلاسيكي

  لى المستحق. إاستمرارية دورة المال الزكوي من المزكي 

التهديدات الرقمية، يصبح من الضروري دراسة دور الرقمنة نفسها كوسيلة لحفظ المال، وليس فقط وفي ظل هذه 
  .كمصدر تهديد

  مان لأموال الزكاةوتحقيق مطلب الأ ةالعلاقة بين الرقمن المبحث الثالث:

  ول: العلاقة بين التقنية ومطلب الأمان لأموال الزكاة لأالمطلب ا

كالنظام الإسلامي، ومطلب الأمان المالي في إدارة أموال الزكاة  ةوحصان ةهميأا أولى المال مر لا نجد نظامفي حقيقة الأ
لى الفضاء الرقمي الذي إالواقع من الاعتداءات المالية التقليدية انسلخ  فقدمعاصرة،  ةقضية جوهرية فرضتها متغيرات رقمي

  .ةو تنفيذ هجمات رقميأو الاحتيال السيبراني أكالتزوير التقني  هو حصرأيصعب اكتشافه 

  لتعزيز مطلب الأمان المالي والذي قد يحدث من خلال: يةوسيلة مركز ةوفي هذا السياق تعد الرقمن

  .لكل مدفوعات الزكاة ةعمليات توثيق رقمي .1

  .خلال بعناوين الشريعةلإتفعيل واستخدام قواعد بيانات رصينة تقوم بحصر المستحقين دون ا .2

  و المشكوك فيها. أذكية تقوم بمهام الرصد للسلوكات الاحتيالية  ةسيبراني أنظمةو تفعيل أشراء خدمات  .3

على مستوى  لياا وعاا ملحوظًن المؤسسات الزكوية التي طبقت التحول الرقمي شهدت تحسنًأوقد أظهرت الدراسات 
المؤسسات الأخرى التي ما زالت تعمل بشكل  مع ةمقارن ،الأمان واليسر المالي وتضييق فجوة التسربات خارج المؤسسة

لا إلا يتحقق  فيه فحفظ المال الزكوي في العصر الذي نعيش ؛)110،صAl-Ta'i،2025( كهيئة الزكاة السعوديةكلاسيكي 
 ). وقد أكدتalraawy،2024،55-72(حدين ن التقنية سلاح ذو لأتتماشى مع قيم النزاهة والشفافية  نيةسيبرا ليفةعبر تو

، لما يحمله من تحديات استراتيجيةدراسات حديثة أن التحول الرقمي في الاقتصاد الإسلامي لم يعد خيارا بل ضرورة 
  .)Laksono, 2025.pp.86-100(المال الشرعية وحماية  بالحكومةتتعلق 
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الذي يتماشى مع  ،بالشكل الصحيح تستخدم لمإذا  هظةن ضريبة التحول الرقمي قد تكون باأ الباحث يرىومما سبق، 
للفساد  مدخل إلىالرقمية والشفافية المتخصصة، حتى لا تتحول التقنية  ةا، ومبادئ الحوكمالخطوط الشرعية تحديد

 ةفي قاعد ةو تغييرات جوهريأ ،ا بالبيانات الماليةا وتزويرو تلاعبأ ،الدفع المطبقة ةذ تتبنى هجمات اختراق لأنظمإ الرقمي،
  انتشار واستخدام المحافظ المالية الوهمية. ا عنالمستحقين فضلً

 ةلا إذا اقترنت بأنظمة تأمين رقميإمطلب الأمان لأموال الزكاة  يحقق بما ةتطبيق الرقمن ةاستحال الباحث يظن وعليه،
التنظيمي ضرورة إقرارها ضمن الهيكل أشار الباحث سابقا إلى  ،ةتقني ةشرعي ةشراف لجنإوتحت  ،ةضمن معايير دولي ةمصنف

 )Susanto, 2025,pp.5-7(معاصرة  دراسةكدت أفي الوقت الراهن. وقد  ةللمؤسسة الزكوية، فالمسؤولية أصبحت مشترك
في مؤسسات التمويل الاجتماعي الإسلامي يعزز الشفافية ويقلل من مخاطر الاختراقات  البلوك شينتطبيق تقنيات  أن

   .هذا البحث حهايقتر كالتي كميةمؤشرات  الرقمية، وهو ما يتقاطع مع الحاجة لابتكار

في السابق  تسمىمتميز كالهيئة العامة للزكاة والضريبة والجمارك والتي كانت  أنموذجنظرنا، بعرض  جهةوندعم و
 سميت ةواحد ةلكتروني كامل من خلال بناء منصة رقميإالهيئة العامة للزكاة والدخل، فقد طبقت نظام تحصيل الزكاة بشكل 

ا مع الجهات شكلت تكاملً ةسيبراني أمنبل تم تدعيمها بأنظمة  ،نها لم تكتف ببناء منصة فحسبأاتي) والمهم في هذا (زك
نسب  سجلتن بأالتحول الرقمي انعدام الفساد التقني  هذافكان من نتاجات  .)Al-Ghamdi, pp.44-63( الرقابية في الهيئة

  الجباية. ة، ورفعت فاعلياالأخطاء والتسرب المالي  صفر

  لحماية أموال الزكاة.  ةالمطلب الثاني: الموقف الشرعي من الرقمن

في ظل الواقع الرقمي الذي نشهد والذي بات يتخذ منهجا تحولياجمع، بات لاأا في العالم ا كليعلى مؤسسات  زم
مقصد حفظ المال، فقد  ةحقيقه لخدممركزي يتحتم عليها ت تحدأموال الزكاة وهو  ةالزكاة المواكبة بتسخير التقنية لخدم

ولكنها في الوقت ذاته لا  ،واستحدثت ما هو جديد في إدارة الموارد المالية وأنماطه، التفاعل المالي شكالأ ةغيرت الرقمن
والتحكم الوهمي في تدفق الأموال العامة. كما خلص الخوالدة  ،تخلو من الفجوات التقنية كالتلاعب والتزييف للبيانات

)alkhawalida،2021،33(  في المؤسسات الإسلامية يتطلب توازنًا بين الضوابط الشرعية  الحوكمةإلى أن تحقيق
  .رقمية لقياس كفاءة الأمان الشرعي كميةوالتحديات التقنية الحديثة، وهو ما يدعم الدعوة إلى تبني مؤشرات 

رعي من استخدام التقنية في هذا السياق الحساس، وهذا يضع الهيئات الشرعية موضع مسؤولية في بيان الموقف الش
خاصة حين يتعلق الأمر بأموال الزكاة التي لها خصوصية شرعية وتنظيمية تفوق الأموال العامة الأخرى، باعتبارها حقًا إلهيا 

  .مقدرا وموردا تكافليا شرعيا لا يقبل فيه العبث أو الخلل

  ية الفرع الأول: الموقف الشرعي من التقن

  و رؤيتين أساسيتين: ألى مدرستين إانقسم الفقهاء والباحثون المعاصرون 

 مقاصديةرؤية تأصيلية  -1

عند توفر  نما واجبإو فقط، اأموال الزكاة ليس جائز ةن استخدام وتسخير التقنية لخدمأويرى أصحاب هذه الرؤية 
ا على ما يلي: القدرة على ذلك استناد  

  .)Al-Ghzzi،1996،42( لا به فهو واجب"إمالا يتم الواجب  القاعدة الفقهية " -

  .)Al-Nawawi،1996 ،207( كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته" : "-الله عليه وسلم صلى -حديث الرسول -

ن الرقابة التقنية وتسخير الوسائل الرقمية الحديثة أ منالإسلامي في دورته الثالثة والعشرين  الفقهليه مجمع إما ذهب  -
 واستخدام الذكاء الاصطناعي باتت من الأمور المهمة والضرورية لحفظ الأموال الشرعية وتحصينها من الضياع ما

 و ضرر ما. أو غبن ألى ظلم إدامت لا تتعارض مع النصوص العريضة القطعية ولا تؤدي 
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 موقف احترازي مشروط -2

لا بضوابط إوسائلها  وإلى إليهاو اللجوء أالتقنية  نه لا يجوز استخدام أ )Rosele, 2025( ويرى أصحاب هذا الموقف
همهاأا، من شرعية دقيقة جد :  

  .التوثيق لكل عملية رقمية من خلال عقود تتميز بالوضوح الكامل الوافي -

  .لى التدقيق الشرعي والمحاسبي الوافيإن تخضع العقود أ -

 و عملات غير معلومة المصدر. أول الرقمية المشبوهة ن تتحرى المؤسسات الزكوية التعامل مع الوسائل الربوية كالأصأ -

ل الواقع الذي نعيش والتحول ظا في أصحاب الرؤية الأولى (المقاصدية) خصوص رأيالى الباحث  يميلومما سبق، 
لا ما ورد إن الأصل في المعاملات الحل والإباحة أ القائمة على لى القاعدة الفقهيةإا واستناد ،الهائل في جميع ميادين الحياة

ن أا ، خصوصعيةشر ةو قاعدأمر لا يتعارض مع أي نص أمال الزكاة  ةتسخير التقنية لخدم ةلمسأو .يمهدليل على تحر
لا باتخاذ إجراءات التحوط الكامل من الفجوات والثغرات كالتشفير والنسخ إالتحول الرقمي داخل المؤسسة لا يكون 

  ن غيابها يفتح باب الفساد الرقمي.لأ ؛حتياطي الثانويالا

ا ضمن الهيكل التنظيمي تتخذ تصنيفً ،)ةشرعي ةبصبغ ةتقني ة(وحد ةرقمي ةويرى الباحث ضرورة تكوين لجان شرعي
لأي قرار لكترونية وتدعيم شرعي شراف والمتابعة والرقابة على الأنظمة الإن يكون من أبرز مهامها الإأو ،لمؤسسات الزكاة

  وموثوقية مؤسسة الزكاة والتعامل معها من الجمهور. ة ا على كفاءمر الذي ينعكس إيجابلأمالي، ا

فالرقمنة تُسهل وصول الناس إلى حقوقهم، وتقلل من التدخلات البشرية التي قد تتسبب في فساد أو تلاعب، وتتيح 
أن الشريعة جاءت لتحقيق المصالح  منقرره علماء المقاصد  ومتوافقا مع ما ،التوثيق الدقيق الذي يعد من صميم العدل

ودرء المفاسد، وتحقيق العدل، وصيانة الحقوق، وعند التمعن في التحول الرقمي نجده معينا على تحقيق عدد من المقاصد 
  الكبرى للشريعة، وضبط المعاملات، والحفاظ على الأموال، وتوسيع دائرة العدالة الاجتماعية. 

في ضوء المستجدات الواقعية والإطار الشرعي باتت ضرورة فقهيه وتنموية تسهم بحفظ أموال  ةن الرقمنإوبذلك ف
  ا إداريا داخل المؤسسات العامة.الزكاة، وبذلك تكون قد خرجت من كونها ترفً

  داعمة لتفعيل حوكمة الزكاة الرقمية. كميةالمبحث الرابع: مقترحات 

  .معيارية تقيس كفاءة الأمان الرقمي للمؤسسات الزكوية كمية، تأتي الحاجة إلى نماذج وبعد الإطار النظري والمعرفي

  أثر الذكاء الاصطناعي في تعزيز الرقابة الشرعية الرقمية في مؤسسات الزكاةالمطلب الأول: 

فاعلية الرقابة  كأداة حيوية لتعزيز (AI) في ضوء التوسع الرقمي في إدارة أموال الزكاة، يبرز الذكاء الاصطناعي
تكمن أهمية الذكاء الاصطناعي في حيث  ،الشرعية، خصوصا في المؤسسات الزكوية التي تعتمد نظما إلكترونية متقدمة

قدرته على فحص المعاملات الزكوية وتحليلها لحظيا وفق قواعد شرعية مبرمجة مسبقًا، مما يقلل الاعتماد على التدقيق 
 .ة اكتشاف الانحرافات الشرعية أو التقنيةالبشري فقط، ويزيد من كفاء

ومن أبرز التطبيقات الممكنة، استخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي في تحليل قواعد بيانات المستحقين لرصد أي 
 بيانات مشبوهة أو ازدواجية، أو مراجعة العقود الإلكترونية المرتبطة بالجباية والتوزيع لاكتشاف شبهات الغرر أو الربا

الالتزام المستمر بضوابط الهيئة  ضماناً (Smart Auditing) ةكما يمكن توظيف تقنيات المراجعة الذكي محاذير شرعية،ك
 .الشرعية

إلى أن تطوير نماذج رقمية زكوية متوافقة مع الشريعة يتطلب دمج الذكاء  ) (Rosle et al. ,2025وقد أشار 
 .مراحل العمليات الزكوية، وخصوصا في البيئات الرقمية المعقّدةالاصطناعي لضمان دقة الامتثال الشرعي في كل 
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بما  –جتماعي الإسلامي أن استخدام الذكاء الاصطناعي في تمويل العمل الا  (Susanto ,2025)كما أوضحت دراسة 
اة، خصوصا عند يمكن أن يعزز الحوكمة، ويقلل الأخطاء البشرية، ويزيد من ثقة الجمهور بمؤسسات الزك –في ذلك الزكاة 

  .ربطه بمقاصد الشريعة وعلى رأسها حفظ المال وتحقيق العدالة التوزيعية

  .وجاهزيتها لتقييم كفاءة المؤسسات الزكوية للتحول الرقمي حةمقتر نيةميدا ستبانة: االثانيالمطلب 

معيارية تدعم المؤسسات  كميةالى أدوات  الحاجةورغم الطابع النظري للدراسة، فإن تسارع التحولات الرقمية يفرض 
  من.لآالزكوية في تقييم جاهزيتها الشرعية والتقنية للتحول الرقمي ا

موظفي صندوق الزكاة الأردني، ولجان  تشمل نيةميدا استبانةجراء إولتقوية البعد التطبيقي، يقترح الباحث مستقبلا 
  ا.دراكها المخاطر التقنية والشرعية معإلشرعية وا ة، لرصد مدى التفاعل مع الرقمنةالزكاة المحلية المشكَّل

لموظفي صندوق الزكاة الأردني ولجان الزكاة المحلية،  جهةمو ضيةافترا نيةميدا ستبانةاعتمدت الدراسة على نموذج او
مقياس "باستخدام  ستبانةوقد تم تصميم الا .مفردة، موزعة على مستويات وظيفية مختلفة 50بواقع عينة تقديرية قوامها 

وجود لجان رقابة شرعية  –الالتزام بالضوابط الشرعية  –الخماسي لتقييم المؤشرات التالية:(جاهزية البنية الرقمية  "ليكرت
وقد تم تحليل البيانات باستخدام أدوات إحصائية وصفية مثل  ،مستوى التهديدات السيبرانية) –ثقة المستفيدين  –رقمية 

في قياس مؤشر الأمان الزكوي الرقمي  الاعتمادوتم  ،لمعياري لتحديد نقاط الضعف والقوةالمتوسط الحسابي والانحراف ا
بيانات علنية واستندت الدراسة إلى ، ةعلى بيانات رسمية منشورة صادرة عن وزارة الأوقاف الأردنية ووكالة الأنباء الرسمي

 ،فضلًا عن الضوابط الأخلاقية يادية والسرية الأكاديمية،فقط دون جمع مباشر من أفراد، وتم الالتزام بمبادئ الح ومصرح بها
  .وعدم تضمين أي بيانات حساسة تتطلب موافقات تنظيمية خاصة

  :حةالمقتر ستبانةعناصر الا

 حماية وتحوط) ةنظمأ –قواعد بيانات  –جاهزية البنية التحتية للتحول الرقمي (أنظمة الكترونية  المحور الأول:

 ا.لكترونيإالالتزام بالضوابط الشرعية في تحويل الأموال الزكوية  ةدرج المحور الثاني:

 ن واحد.آرقمية تعني بالمراقبة الفنية والشرعية في  ةوجود لجان شرعي المحور الثالث:

  مستويات الثقة لدى الجمهور والمستفيدين بعد التحول الرقمي الكامل للزكاة. المحور الرابع:

 ا.بيانات) داخل المؤسسة المحولة رقمي ةسرق-تزوير –تقنية (اختراق المخاطر ال المحور الخامس:

ن قيام الجهات الشرعية والتنفيذية وتشاركيتها أ )Al-Ghamdi, 2023,pp.53-55كدت دراسات حديثة (أوحقيقة، 
رقمية.هم مؤشرات النجاح لأي مؤسسة زكوية تطبق النمذجة الأا في تقييم فعالية التحول الرقمي من التامة مع  

  : دراسات حالة مقارنة لتجارب الرقمنة الزكوية في مؤسسات مختارة.الثالثالمطلب 

تمثل التجارب الدولية أرضية صلبة لفهم وتفسير أثر التحول الرقمي على أموال الزكاة وضمان تحقق السلامة، ويمكن 
التحتية والأنظمة المتوفرة للحماية والتحول ونسب لنا الاعتماد على جدول مقارن يبين الفروق بين الدول من حيث الجاهزية 

  الاختراق وثقه الجمهور والمستفيدين:
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  نموذج تطبيقي مقارن لمؤشر الأمان الزكوي الرقمي باستخدام بيانات منشورة من دراسات سابقة ):1( الجدول

  المنصة الرقمية الدولة
تشفير 

  البيانات
  اختراقات مسجلة

مستوى الثقة 

  العام
  الدلالة الشرعية

  تحقق مقصد حفظ المال بدرجه عالية  مرتفع جدا  لا توجد  موجود  زكاتي  السعودية
  تعزيزجة إلى مقبول ولكن بحا  مرتفع  ضعيف التأثير جزئي LZS (Selangor Zakat)  ماليزيا

 Zakat & Sadaqat  نيجيريا
Foundation غير موجود 

 من الأموال 12%
 تعرضت للاختراق

  تهديد مباشر للمقصد منخفض

  تعزيز جة إلىتهديد غير مباشر بحا  متوسط  تلاعب داخلي غير فعال BAZNAS  إندونيسيا
 Abubaker, M. A. (2021); Abdulkadir, M. (2022). 

 ,Abubakerإدارة الأموال الزكوية ( ةعلى سلام ةتأثير بنية النظام الرقمي والأمن السيبراني ىتوضح هذه النماذج مد
2021, Abdulkadir, 2022.(  

  المطلب الثالث: نموذج رياضي مقترح لحساب مستوى الأمان الرقمي الشرعي (السلامة الشرعية والأمن السيبراني).

التحول الرقمي الزكوي، يمكن تقديم مقترح رياضي مبسط لاستخدامه  ةلقياس مدى جود كميةوفي سياق بناء أدوات 
  .التقنية والشرعية ة، وكمؤشر داخلي للحوكمةالتحول الكامل للرقمن فيداخل مؤسسات زكوية ترغب 

للأمن السيبراني،  ISO/27001 تم بناء هذا النموذج بالاستفادة من عدد من الأدبيات والمراجع المعتمدة، مثل معيار
الإسلامية، وخاصة ما  الأمريكي، بالإضافة إلى أدبيات الحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية  NIST Framework ونموذج

  ).2021وابن بيه ( )2024( ورد في أعمال الراوي

 ن العمليات   /)  ن الحماية + ن التدقيق(مؤشر الأمان الزكوي = 
  ن:إ إذ

 :الرصد الالكتروني) –تحقق الهوية  –الحماية الرقمية (التشفير  أنظمةعدد وسائل و ن الحماية.  

 ةمالي سنة: عدد مرات التدقيق والمراجعة الشرعية والتقنية لكل دورة/ ن التدقيق. 
 :لكترونيا.إ ةمنفذ -عدد العمليات الزكوية من تحصيل وصرف وتحويل  ن العمليات 

جل الطويل كمعيار بين الفروع ضمن المؤسسة ويمكن استخدامه في الأ ،فكلما زادت قيمة المؤشر زادت الثقة الرقمية
في  البلوكينن دمج تقنيات أ في مراجعتهم الببليومترية، )(Susanto, Choris & Asyabani ,2024أوضح  الواحدة. وقد

الرقمية ويزيد ثقة المستفيدين، وهو ما يدعم صلاحية مؤشر الأمان الرقمي  الحوكمةإدارة الزكاة يمثل اتجاها متناميا يعزز 
  المقترح.

تجمع بين الشرعية والتقنية كضمان  كميةلى أهمية وضرورة تطوير مؤشرات إ) Rosle et al., 2025وقد أشار (
  .ةلحماية أموال الزكاة من الاختراقات السيبراني

 pythonالمطلب الرابع: نموذج حسابي تطبيقي لمؤشر الأمان الزكوي الرقمي بلغة 
  الفرع الأول: التعريف بالمؤشر

يقترح في هذا المطلب نموذج رياضي تطبيقي لقياس كفاءة الأمان الرقمي الشرعي للمؤسسات الزكوية، أُطلق عليه  :أولًا

، وهو مؤشر مركب يعتمد على عناصر رئيسة تشمل عدد وسائل الحماية، وعدد "مؤشر الأمان الزكوي الرقمي"اسم 
 .ونية التي تُنفذ داخل المؤسسةالتدقيقات الشرعية والتقنية، مقارنة بعدد العمليات الإلكتر

 :يحسب المؤشر وفق المعادلة الآتية :ثانيا
 ن العمليات   /)  ن الحماية + ن التدقيق(مؤشر الأمان الزكوي = 
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جل الطويل كمعيار بين الفروع ضمن المؤسسة ويمكن استخدامه في الأ ،فكلما زادت قيمة المؤشر زادت الثقة الرقمية
  الواحدة.

 :لتسهيل عملية تقييم المؤشر، يمكن تصنيفه إلى ثلاث درجات على النحو التاليثالثا: 

 ): تقييم المؤشر2الجدول رقم(
  التقييم قيمة المؤشر

  / تهديد لمقصد حفظ المالمنخفض  أمن (< 0.3)
 متوسط / تحقق جزئي لمقصد حفظ المال أمن (0.6 – 0.3)

  مرتفع / تحقق المقصد بدرجه عالية أمن  )(> 0.6

  رابعا: مثال تطبيقي لمؤسسة زكوية ما.
  .20، وعدد العمليات 3، وعدد التدقيقات السنوية 5في مؤسسة زكوية عدد وسائل الحماية 

   متوسط أمن → 0.4=  20) ÷ 3+  5المؤشر = (

في النموذج مفصلاً  المصدر، ويعرض كودكلغة برمجية مفتوحة  Python تم تنفيذ النموذج باستخدام لغة خامسا:
ويمكن تطويره ليستخدم ضمن لوحة ويشمل شرح المتغيرات والمعادلات المستخدمة، ، )1(الملحق(أ) من هذا البحث

  .الشرعي أمنهاو الرقمنةلمؤسسات الزكاة في تقييم كفاءة  Dashboard بيانات

الشرعي بالتحليل الرقمي، بما يعزز قابلية القياس الموضوعي خطوة متقدمة لربط البحث  Python ويعتبر إدخال لغة
  .وتكامل البحث مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي المستقبلية

  باستخدام بيانات افتراضية –نموذج تطبيقي مقارن لحساب مؤشر الأمان الزكوي الرقمي سادسا: 

ء مقارنة بين عدد من المؤسسات الزكوية كما هو لمؤشر الأمان الزكوي الرقمي، تم إجرا أكثرولتحقيق رؤية  تطبيقية 
  موضح في الجدول التالي: 

  باستخدام بيانات افتراضية –نموذج تطبيقي مقارن لحساب مؤشر الأمان الزكوي الرقمي  ):3الجدول (

  عدد التدقيقات  وسائل الحماية إسم المؤسسة
  عدد العمليات 

  الإلكترونية

  مؤشر الأمان 

  الزكوي
  التقييم

 منخفض أمن 0.27 30 2 6  صندوق الزكاة الأردني
 مرتفع أمن 0.72 18 5 8  السعودية –هيئة الزكاة 

 منخفض أمن 0.2 20 1 3  نيجيريا –مؤسسة الزكاة 
 متوسط أمن 0.4 25 4 6  ماليزيا –مؤسسة الزكاة 
 متوسط أمن 0.5 12 2 4  إندونيسيا –مؤسسة الزكاة 

  تطبيق عملي على مؤشر الأمان الزكوي الرقمي -الجدول من إعداد الباحث.  

يمثل هذا الجدول محاكاة رقمية توضيحية لتطبيق مؤشر الأمان الزكوي الرقمي، حيث تُستخدم بيانات افتراضية بهدف 
  .قياس الأداء الرقمي لمؤسسات زكوية رقمية

لكل مؤسسة من المؤسسات الخمس يوضح قيمة مؤشر الأمان الزكوي الرقمي  فقياأ نيابيا سمار )3يمثل الشكل (
  .) مع تلوين الأعمدة حسب مستوى الأمان3( المدرجة في الجدول

                                                        
  انظر الملحق (أ) من هذا البحث في قائمة الملحقات نهاية البحث.  .1



  ...الأموال الزكوية في عصر الرقمنة بين حفظ المال ومخاطر الفساد الرقمي: دراسة شرعية                                     546
  

  
 مخطط بياني لمؤشر الأمان الزكوي الرقمي. ):2( الشكل
  مرتفع) أمن(أخضر  –متوسط)  أمن(أصفر  –منخفض)  أمن(أحمر دلالات الألوان: 

  )2023لعام( الزكاةبيانات من مصادر إعلامية وتصريحات مدير عام صندوق ): 4( الجدول

  القيمة البند
  مليون دينار 40  مجموع المساعدات النقدية الموزعة

 أسرة 120,000  عدد الأسر المستفيدة
  عملية 100,000أكثر من  عدد الحوالات الإلكترونية عبر نظام إي فواتيركم

  %90أكثر من   الكلي في المعاملاتنسبة التحول الإلكتروني 
  OTPتشمل التشفير الثنائي، الحماية من الاختراق، اعتماد   وسائل الحماية الرقمية
  تدقيق مالي شهري + تدقيق شرعي موسمي  عدد عمليات التدقيق

  2023وكالة الأنباء الأردنية "بترا"، وموقع وزارة الأوقاف الرسمي، لقاء مع مدير الصندوق عام 

لى مؤشرات إالتي وردت في تصريحات رسمية عن صندوق الزكاة الأردني  وتحويل المعلوماتتحليل  إلى الباحث عمد
  من مؤسسة حقيقية. ةقابلة للقياس للربط مع مؤشر الأمان الزكوي الرقمي المقترح، للخروج بقيمة واقعي كمية

  مؤشرات حقيقية بناءً على البيانات أعلاه): 5( الجدول

  القيمة التقديرية الواقعية المؤشر
 +100,000  عدد العمليات الإلكترونية

 مراقبة، نسخ احتياطي ،OTPتشفير،   4 عدد أنظمة الحماية الرقمية
 14شرعي =  2مالي + 12 عدد مراجعات التدقيق السنوية

 تقارير دورية + قاعدة بيانات  مستوى الشفافية المنشور
 رقابة داخلية + توثيق مزدوج  2  حواجز تقنية

 .الجدول من إعداد الباحث 
 ) =100=0.22 ÷22=  100÷ 2=2+14+4)لحساب المؤشر المقترح: المؤشر  
  ألا إرغم العدد الكبير للعميات  –التقييم: منخفضعملية. 100ا لكل ن عدد عناصر الحماية قليل نسبي 

عملية سنويا،  100.000بالنظر إلى البيانات المنشورة من الصندوق الأردني، فإن عدد العمليات الإلكترونية تجاوز و
مراجعة  14بحسب التصريحات الرسمية. ومع إجراء  4وهو رقم متقدم. إلا أن عدد أنظمة الحماية المعروفة لا يتجاوز 

قني منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بعدد العمليات، حيث بلغ مؤشر الأمان سنويا، تظل النسبة الكلية لمستوى الأمان الت
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 السيبرانيةما يضعه في فئة الأمان المنخفض ويبرز حاجة ماسة لرفع جودة الحماية  0.22الزكوي الرقمي المحسوب نحو 
  .الشرعية بشكل مباشر بالحكومةوربطها 

  الرقمية ةيير الدولية للحوكمالفرع الثاني: توافق مؤشر الأمان الزكوي مع المعا

رغم خصوصية المؤشر المقترح في هذه الدراسة باعتباره مؤشرا مركبا يستند إلى أبعاد شرعية وتقنية في آن واحد، 
. ومن السيبرانيالرقمية والأمن  الحوكمةإلا أنه يتقاطع من حيث المفهوم مع عدد من المعايير الدولية المعتمدة في مجال 

 أبرزها:
1. ISO/IEC 27001  : عد من أهم المعايير العالمية لإدارة أمن المعلومات، ويؤكد على ضرورة وجود سياساتالذي ي

واضحة للحماية، وآليات لرصد المخاطر، وإجراءات مراجعة دورية؛ وهي كلها متضمنة بشكل غير مباشر في عناصر 
 .)International Organization for Standardization, 2013(ح المؤشر المقتر

2. NIST Cybersecurity Framework  : :ركّز على خمس وظائف أساسيةوهو إطار أمني من الولايات المتحدة ي
الاستجابة، والتعافي. ويلاحظ أن بعض عناصر المؤشر مثل "عدد أدوات الحماية" والاكتشاف، والحماية، والتعرف، 

 National Institute of Standards and)نسجم مع هذه الوظائفو"عدد المراجعات الشرعية والتقنية" ت
Technology, 2018).  

والذي يدعو إلى تكامل الرقابة  :(Governance Standard 10) معيار أيوفي لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية .3
على عدد المراجعات الشرعية  الشرعية مع نظم المراجعة الرقمية والتقنية، وهو ما يتجلى في اعتماد المؤشر المقترح

 كجزء من تقييم الأمان المؤسسي
(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions [AAOIFI], 2010). 

 وعليه، يرى الباحث أن مؤشر الأمان الزكوي الرقمي المقترح لا يعد بديلًا عن هذه المعايير، بل يمثل إطارا مكملاً
في  الحوكمةوبالتالي فإن دمجه ضمن سياسات  ،يأخذ في الاعتبار البعد الشرعي الذي قد لا تُغطيه المعايير التقنية الصِرفة

  الشرعية الرقمية.  الحوكمةالمؤسسات الزكوية الرقمية يعزز من قدرتها على الاستجابة للتحديات المعاصرة، ويؤسس لمفهوم 

  للتطبيق العملي في السياق الواقعيالفرع الثالث: قابلية المؤشر 

المقترح (مؤشر الأمان الزكوي الرقمي) للتطبيق العملي تم التأكد منها من خلال اختبار  الكميإن قابلية النموذج 
تم تحليل مكونات الأمان الرقمي بناءً على معلومات منشورة رسميا  إذ، المؤشر على بيانات واقعية لصندوق الزكاة الأردني

تتعلق بعدد العمليات الإلكترونية، ونظم الحماية، وآليات التدقيق، والشفافية المؤسسية. وقد تم كذلك استخدام نفس 
يئة الزكاة السعودية) أو المؤشر لقياس الأمان الرقمي في مؤسسات زكوية أخرى إقليمية ودولية، سواء كانت واقعية (مثل ه

 .بين بيئات مختلفة الكميةأتاح المقارنة  مماحالات افتراضية تحليلية (مثل مؤسسة زكوية ماليزية وأخرى نيجيرية)، 

سجل صندوق الزكاة الأردني مؤشرا  إذوقد أظهر المؤشر كفاءته في تحديد مواطن الضعف والقوة في كل مؤسسة، 
). وعليه، يمكن اعتماد هذا المؤشر 1.05) إلى (0.30ؤسسات أخرى مؤشرات تراوحت بين ()، بينما سجلت م0.22بلغ (

الرقمية الشرعية، سواء على مستوى المؤسسات  الحوكمةكأداة رقابية وتقييمية يمكن استخدامها مستقبلاً ضمن أدوات 
  .الوطنية أو الدولية، بما يخدم مقاصد الشريعة، وخاصة مقصد حفظ المال

   :النتائج

  لى النتائج الآتية:إتوصلت الدراسة 

وسيلة معتبرة شرعا في إدارة أموال الزكاة وحمايتها من مخاطر الفساد التقني ما دامت ملتزمة بالضوابط  ةتُعد الرقمن .1
 ها أفضل من يحقق مقصد حفظ المال في الوقت المعاصر لما تتيحه من شفافية ووضوح.إنبل  الشرعية والتنظيمية، لا
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إلا أن طبيعته التقنية تتطلب توصيفًا  –رغم اندراجه في صور معروفة من التعدي كالغش والسرقة  –الفساد الرقمي إن  .2
 فقهيا دقيقًا يوضح كيفية إنزاله على التطبيقات الرقمية الحديثة، مع الالتزام بالأصول العامة للفقه الجنائي في الشريعة.

لأموال الزكاة، يعد مدعاة لضياع الحقوق الشرعية وتشويه نظام الزكاة وغرس إن الاستخدام غير المقنَّن والقانوني  .3
 مفاهيم التشكيك بالأمانة والضبط، وهذا ما أكده الواقع التجريبي في الوقت المعاصر. 

  ، حيث:وتنسجم هذه النتائج مع ما تم عرضه وتحليله في الفصول السابقة

والنتيجة الثانية ترتبط بتحليل  لحفظ المال، كما بين في المبحث الأول، النتيجة الأولى تتأسس على المفهوم المقاصدي
أما النتيجة الثالثة، فهي التطبيق المباشر للجانب الرياضي  مخاطر الفساد الرقمي التي تناولناها تفصيليا في المبحث الثاني،

النتائج ليست منفصلة عن التحليل، بل هي وعليه، فإن  في المبحث الأخير. Pythonالتحليلي الذي تمت نمذجته عبر لغة 
  .ثمرة منطقية له، بما يعزز ترابط البناء المنهجي للدراسة

  التوصيات

  :الخطة التنفيذية العملية للنموذج البرمجي

 :الدراسة بالخطوات التالية صيلضمان قابلية النموذج البرمجي المقترح للتنفيذ في المؤسسات الزكوية، تُو
 .تقنية داخل المؤسسة – رقمنة شرعيةتشكيل وحدة  .1

 (Dashboard). المستخدم ليعمل ضمن نظام إداري حقيقي Python تكييف كود .2

 .التعاون مع فرق البرمجة لتطوير واجهة سهلة الاستخدام .3

 .توثيق قواعد البيانات المعتمدة وربطها بمصادر داخلية (مثل تقارير الأداء) .4

 .ستخدام المؤشر كأداة مساندة في التقييمتدريب لجان الرقابة الشرعية على ا .5

 .بذلك يتحول النموذج من صيغة نظرية إلى نظام تشغيلي واقعي قابل للتطبيق داخل المؤسسات
ن تتضمن أفي مؤسسات الزكاة، ويجب  ةضرورة رسم سياسات ووضع أطر شرعية وتنظيمية واضحة لتبنِّي الرقمن .1

 لتبادل البيانات، وآليات للمراقبة الدقيقة تضمن تحقيق مقصد حفظ المال.سياسات لأمن المعلومات، وضوابط شرعية 
الآمنة في مجال الزكاة من خلال تطبيق الأنظمة التقنية الحديثة (مثل التشفير والعقود الذكية ة تبنّي مبدأ الرقمن .2

 ا وبشكل دوري. ا وتطويرتحديثًوإلزام المؤسسات الشرعية بمواكبتها  اعلم تقنيأوالتوثيق الإلكتروني)، وتعيين من هو 
ى الكادر في هيئات الرقابة الشرعية في جميع المؤسسات المالية الإسلامية التي إلن يضاف أيوصي الباحث بضرورة  .3

 ا عليها. ا ومشرفًو قسم مختص برقمنتها تقنيأن يكون كادر آخر أو ،و في أحد جوانبهاأ ابالزكاة جمع تعنى
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Zakat Funds in the Digital Age Between the Maqāṣid of Wealth Preservation and the 
Risks of Digital Corruption: A Sharīʿah-Based Analytical Study with an Applied Model 

for a Digital Security Index 
 

Obada Mohammad Ali Al-Zoubi, PhD Researcher, Islamic Economics, Yarmouk University. 

  

Abstract 
akat funds through a Shariah-compliant and technical lens, with a focus on the preservation of wealth as one 

of the core objectives of Islamic law. The research explores various forms of digital corruption and their impact 
on the integrity of financial operations in zakat institutions, such as data manipulation and identity forgery. The 
theoretical framework is supported by a quantitative component involving a comparative analysis of digital trust 
and cybersecurity indicators across selected international models, revealing disparities in digital governance 
efficiency. The findings indicate that digitalization is a valid and effective means of preserving zakat funds, 
provided that stringent Shariah and security controls are in place. The study recommends the adoption of 
comprehensive digital policies, the development of performance indicators, and the establishment of technical 
oversight units within Shariah supervisory boards to ensure protection and sustainability. 

Keywords: Zakat, Digital corruption, Digitalization, Cybersecurity, Wealth preservation. 
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  قائمة الملاحق

ة للجانب التطبيقي والتحليلي للبحث، تشمل نماذج حسابية وجداول مقارنة تتضمن هذه الملاحق عناصر داعمو
  .ورسوماً بيانية، تُسهم في تعزيز الفهم التطبيقي لمؤشر الأمان الزكوي الرقمي

 Pythonالملحق (أ): كود حساب مؤشر الأمان الزكوي الرقمي باستخدام  -

يظهر هذا الكود نموذجا برمجيا أوليا لحساب مؤشر الأمان الرقمي الشرعي داخل المؤسسات الزكوية باستخدام لغة 
Pythonالهدف من ذلك هو تمكين التحليل ال .يالتلقائي وربط النتائج بلوحات بيانات إدارية. الكود قابل للتوسعة  كم

  والتطوير ليشمل متغيرات إضافية مستقبلًا.

  تعريف دالة لحساب مؤشر الأمان الزكوي الرقمي #

def (العمليات_عدد ,التدقيق_عدد ,الحماية_عدد)الأمان_مؤشر_حساب: 

if 0 == العمليات _عدد: 

       return "لا يمكن القسمة على صفر :خطأ" 
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 العمليات_عدد / (التدقيق_عدد +الحماية _عدد) =  المؤشر

 return round(2 ,المؤشر) 

 عملية إلكترونية 20تدقيقات، و 3وسائل حماية،  5مؤسسة زكوية لديها  :مثال تطبيقي #

 5 = الحماية _ن

 3 = التدقيق _ن

 20 = العمليات _ن

 حساب المؤشر #

المؤشر    (العمليات_ن ,التدقيق_ن ,الحماية_ن)الأمان_مؤشر_حساب =

print("المؤشر ,":مؤشر الأمان الزكوي) 

 تقييم المستوى #

if   المؤشر < 0.3: 

 print("منخفض  :مستوى الأمان") 

elif  0.6 >المؤشر: 

 print("متوسط  :مستوى الأمان") 

else: 

print("مرتفع  :مستوى الأمان")  

  

 


